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RESUMEN

La Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Eceaion de la Droga, tenia la

particularidad de otorgar beneficios arancelarilws gaises miembros en un conjunto
de exportaciones en los que estaban las rosasosanas, el objetivo general del

presente proyecto es analizar el impacto econowios efectos en las exportaciones
ecuatorianas de la partida 0603.11 rosas, angtied del pais del acuerdo de la Ley
de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicadéria Droga (ATPDEA) con

EE.UU. a través de un estudio comparativo entre pesodos 2011-2016. La

metodologia utilizada fue de enfoque mixto con lgarece descriptivo, se desarrolld
una revision documental de las exportaciones aEBYU del 2011 al 2016, se

realizaron encuestas a 81 exportadores y tresvesitre a expertos en el tema. Los
resultados obtenidos indicaron que no hubo afentaaiguna de la no renovacion del
ATPDEA con los EEUU en la exportacion de rosasadés gn mencion, la estrategia
realizada por el gobierno ecuatoriano para no pgraeicipacion en el mercado de
América del Norte fue otorgar beneficios tributaridenominados Certificados de
Aranceles Tributarios (CAT) lo que permitié segg@mando mercado en los EEUU
con relacion al principal competidor Colombia; entias principales ventajas
competitivas del producto ecuatoriano estan lagpipdades diferenciadoras del

producto y el clima.

Palabras claves: Acuerdos internacionales, ATPDE&¥gortaciones, flor, rosas,

floricultura.
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ABSTRACT

The Law of Andean Tariff Preferences and Drug Eratibn, had the peculiarity of
granting tariff benefits to member countries ined af exports in which were the
Ecuadorian roses, the general objective of thigeptas to analyze the economic
impact and the effects on Ecuadorian exports oflinga0603.11, as the country
withdraws from the agreement of the Andean Taniéff@rence and Drug Eradication
Law (ATPDEA) with the United States. through a camgtive study between the
periods 2011-2016. The methodology used was a nappdoach with a descriptive
scope, a documentary review of exports to the U&A developed from 2011 to 2016,
surveys were carried out on 81 exporters and timeeviews with experts on the
subject. The results obtained indicated that thess no involvement of the non-
renewal of the ATPDEA with the USA in the exportros$es to the country in question,
the strategy made by the Ecuadorian governmertbriose participation in the North
American market was to grant tax benefits so-cdalledate certificates which allowed
us to continue gaining market in the US in relatothe main competitor Colombia;
Among the main competitive advantages of the Ecuadoproduct are the

differentiating properties of the product and thmate.

Keywords: International agreements, ATPDEA, expdltsver, roses, floriculture.
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INTRODUCCION

Para analizar el impacto econdémico de las prefeasacancelarias andinas dentro
de la planificacion comercial del pais es de graportancia entender la relevancia
verdadera de la Ley de Preferencias Arancelariasnas y Erradicacion de la Droga,
(ATPDEA), para el Ecuador y su comercio, asi comoqlie estas preferencias
arancelarias han representado para los sectoredfidi@tos, especificamente el
floricultor, y de esta forma se pueda entendeptoxipales ingresos obtenidos en el
proceso de adjudicacion y renovacion de estas maedichncelarias. Por medio del
presente estudio se revisara y analizara la formajue ha actuado el Estado
ecuatoriano en el momento que decididé no renol@s ynecanismos que ha utilizado
para sustituir los beneficios de esta ley en prondprar las exportaciones de flores,

en especial de las rosas.

La investigacion se centra en destacar puntosameles, en primer lugar, se resalta
la construccién de la agenda comercial ecuatoyas@amo esta se ha privilegiado en
gran medida del discurso de los grupos sectortplespertenecen a la ATPDEA, el
gue ha establecido que las preferencias son deimiportancia para el comercio

exterior ecuatoriano.

Se aprecia que la ATPDEA ha producido algunos l&asf los mismos que se
han centrado en los productos que ingresan libresarchncel al mercado
norteamericano al ser favorecidos por estas medidaselarias. Como se puede ver,
ésta es la razon por la cual el sector floricuéinrel Ecuador que pertenecia a la
ATPDEA ha intervenido en la formacién de las prefieias comerciales ecuatorianas,

debido a que este obtenia un beneficio econdémico.

Una de las caracteristicas importantes del estglla posibilidad de realizar un
analisis profundo de los ingresos econdmicos antlsspués de la no renovacion de
la ATPDEA, destacar los factores y variables inm&en la investigacion por medio
de consultas bibliograficas con la finalidad deporcionar informacion veraz y

confiable.

A partir de la problematica planteada surge lariogante ¢ Cuales es el impacto

econdmico de la ATPDEA en el sector floricultorldeconomia ecuatoriana?



El trabajo se estructura de la siguiente manerda Beccion primera se encuentra
la introduccién, donde se desarrolla el planteatoidal problema, el objetivo general
con sus respectivos objetivos especificos, la fication, las preguntas de
investigacion y las limitaciones que se encontramel transcurso del desarrollo del

estudio.

En el capitulo uno se desarrolla el marco te6googl cual se narran los avances
tedricos en relacion a la ATPDEA, el origen de ci@a los beneficios, productos
entre otras variables de vital importancia. Erdles variables a destacar se encuentran
la tasa de desempleo, las garantias, el precia cgd de rosas antes y después de la
ATPDEA, los aranceles y la innovacion por parte gtabierno ante la renuncia de

dicha ley en el pais.

En el capitulo dos se presenta la metodologia devkstigacion. EI método
utilizado es el deductivo - inductivo. El tipo deéstigacion que se realizé es a nivel
descriptivo porque se procedid a caracterizarATRDEA y correlacional porque se
identifico la incidencia que posee esta ley sodseekportaciones de sector floricultor.

Las fuentes de informacion son de tipo primariagusdaria.

La recoleccion de informacion primaria se obtuvitaés de las entrevistas a
exportadores de rosas. Para la recoleccion degfgestindaria, la herramienta que se
utilizé fue la informacion obtenida de entidadebgmamentales tales como el Banco
Central del Ecuador (BCE) y ProEcuador, asi commbi@én de organismos
internacionales como el Banco Mundial y el Inteioral Trade Centre (ITC), con sus
estadisticas actualizadas de comercio exterior. Wwaislades de investigacion
fundamentalmente fueron la importancia de la ATPB¥BAa economia ecuatoriana.
Complementariamente se analizé informacion recdaitie articulos de periddicos y

revistas confiables.

En el capitulo tres y cuatro, se muestra el resoltdel levantamiento de
informacion donde se desarroll: el analisis dg@ldnoto econdmico de la ATPDEA en
el sector floricultor, siguiendo con la contextmatiion de la politica de exportaciones
del Ecuador, un analisis de las estrategias patmamila no renovacion y se
determinaron las variables incluidas y su influandurante la realizacion de la

investigacion.



Finalmente, en la Ultima seccion se presentandaslaesiones del estudio. Se
destacan el impacto econémico de la ATPDEA enatbséoricultor y el efecto de la

no renovacion en los productores y exportadoresshes.
FORMULACION DEL PROBLEMA
ANTECEDENTES

Para establecer y definir la problematica planteadeel presente estudio es
necesario referirse a las caracteristicas plandgagae destacan al Ecuador como uno

de los principales exportadores de flores en eapéeirosas a Estados Unidos.

El Ecuador por sus condiciones geogréficas, taatohicacion como del medio
ambiente, aporta con beneficios importantes addymrcion y generacion de materia
prima, que es muy bien vista a nivel internaciqral la calidad que presentan sus
productos. Entre los principales productos expodagor Ecuador al mundo, se
encuentran las flores que son vendidas especiatreariiorteamérica, Europa y Asia,
generando bajo este criterio, valores importaritBsc® para el desarrollo econémico
del pais, ganando en los mercados internacionalesspiacio considerable en este

sector.

Con respecto al medio ambiente del pais, se desfatactor clima, siendo
propicio para el cultivo de muchas especies deslancluidas astromelias, claveles,
crisantemos, margaritas, limonios, especies denliamo y liatris y las “florescencias
de verano”; las especies tropicales como la hebcem cultivan en las areas célidas y
hamedas del Ecuador (Escobar, 2017). Las varieddeladaveles que se cultivan
incluyen las “Norla Barlo”, “Charmeur”, “Dark OrgamnTelster’ y “Dallas” (Ecuador
Channel, 2018). A continuacion, se presentan lagaleas sembradas desde el 2012
hasta el 2017.



Tabla 1

Hectareas sembradas de flores periodo 2012-2017

Afo Superficie plantada (Ha) Crecimiento
2012 6,113

2013 9,327 +52.57%
2014 6,729 -27.85%
2015 7,724 +14.78%
2016 8,454 +9.45%
2017 9,986 +18.12%

Adaptado de las bases de datosEd¢adisticas agropecuaria®018, por INEC. Recuperado de
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas{a@goarias-2/
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Figura 1.Hectareas sembradas de flores periodo 2012-2017

Se puede observar que en el 2014, luego de lawwaeion del acuerdo, hubo un
decrecimiento en las hectareas sembradas. En 8IH{io el mayor incremento, lo
cual no esta supeditado a la salida del ATPDEA,ddela que los sembrios y
exportaciones se planifican con mucha antelaciG@sdD el 2015 se ha visto un

incremento de las hectareas sembradas, evidendaatiactivo del sector.

En el 2011 la ATPDEA tuvo vencimiento el 12 de @&bry se renovo
posteriormente en agosto del mismo afio. En eseduedie tiempo, el sector floricultor
no tuvo un impacto negativo en sus exportacion@®y bien se incrementaron, esto
debido a que inicialmente los importadores del pafseamericano hicieron frente a
los pagos de aranceles porque confiaban en la aeitov del acuerdo con
retroactividad, por lo que esperaban recuperavase; otro factor que influyo en el

crecimiento de las exportaciones de flores ecumtas hacia Estados Unidos fueron
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problemas climaticos que afronté Colombia que gsirtipal exportador de flores a
ese pais (El Universo, 2011). Por esta razon eigpse incrementd y el volumen de

exportacion crecio en ese afo.

En el aflo 2013 que no se renovo el acuerdo, Ecuaguementd medidas
compensatorias para no perjudicar al sector fladcuEn ese tiempo, las rosas
frescas, brocoli y atunes en conserva represen&@i8@296 de las exportaciones al pais
norteamericano; por lo cual el gobierno estimé poya de $23.9 millones, de los
cuales $13 millones se destinaron al sector agri€&lapoyo consistia en la creacion
de un abono tributario, el cual compensaba el pagos aranceles durante dos afos,
con extension a un afio adicional, si es que lastniduograba demostrar el cambio en

la matriz productiva y fortalecimiento a las exporbnes (El Telégrafo, 2013).

Las hectareas de flores que se incrementaron a gesgue el ATPDEA fue
derogado, se debieron especialmente a que las fftasaron a formar parte del
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), ebtorgla una exoneraciéon completa
de aranceles (0%); sin embargo, las rosas no fummasideradas para el SGP y tuvo
que pagar el arancel de las Naciones Mas Favoee(WMF) que es del 6.8%, desde
la no renovacién del acuerdo (COMEX, 2017). A pekaello, cabe destacar que el
sector de las rosas se vio beneficiado por el abdmngario ofrecido por el gobierno

para compensar la salida del ATPDEA.

El Ecuador, gracias a las condiciones naturales glth calidad de productos
exportados, llegd a formar parte del grupo de fpales productores/exportadores de
flores en el mundo, al desplazar de posicionesrgups a grandes paises que se
dedican a esta actividad. En busqueda de ampliacaches a nivel mundial, se
ejecutaron convenios bilaterales entre paises, nesadtar y fortalecer la actividad

comercial.

El ATPDEA fue firmado a finales de 1991 con losdgdsis Unidos, el cual
permitia el libre ingreso de productos y servidiasia el pais mencionado pagando
0% de aranceles. En el afio 2003 se renovo estemonel cual se mantuvo vigente
hasta julio del 2013 generando diversas expectatinaectores dedicados al comercio

internacional. A continuacion, se muestran lasriificjpales exportaciones de 1991.



Tabla 2

Exportaciones de los 10 principales productos 1991

Subpartida Descripeion Toneladas FOB-ddlar Participacion

080300 Bananos o plitanos, frescos o 2716,767.23 719.629.77 51.74%
SBC0%

030613 Crusticeos, incluso pelados, 7716029 461,608.31 33.19%

vivos, frescos, reffigerados,
congelados, secos, salados o en
salmuera; crusticeos sin pelar,
cocidos en agua o vapor, incluso
refrizerados, congelados, secos,
zalados o en salmuera; harna,
polve v pellets de crusticeos,
aptos para la  alimentacicn
humana : Congelados

Camarones,  lanpostines v
demas Decapodos natantia

090111 Café sin tostar ni descafemar 64.666.41 84.556.93 6.08%
030613 Langostinos 1.871.35 2076273 214%
(030269 Pescado fresco o refrigerado 491982 14 40553 1.04%
090121 Café tostado sin descafeinar 10.503.20 1380171 1.00%
030343 Listades o bomites de vientre 12,038.97 10.925.65 0.79%
rzvado, congelados
060311 Fosas "flores v capullos”, 4,881.89 1090739 0.79%
cortadas parz ramos o adomos,
frescas
030410 Fileter v demdz came de 338927 132132 0.53%
pescado, incl. picada, frescos o
refrigerados

Nota. Los datos estan en miles de dolares. Tomadesthdisticas de comercio exterid®018, por
BCE. Recuperado de https://www.bce.fin.ec/index/pdimponent/k2/item/350-comercio-exterior

En la tabla se puede observar que el principalyntodexportado de Ecuador al
mundo era el banano con el 51.74% de participadénigual forma los mariscos
tuvieron una participacion importante, especialmdos pescados y langostinos. El
café tuvo una participacion del 7.08% en sus vaded sin tostar y tostado sin
descafeinar. Las rosas se ubicaron como el noveodugto con mas salida al
extranjero con una participacion del 0.79%, preseit un volumen de 4,881.89
toneladas con un valor FOB de $10,907.39 miles (BEES8a). Esto refleja la

importancia del sector floricultor desde aquellacp

La ATPDEA entro en vigencia en el Ecuador en 199& gxtendi6 hasta el 2002,
sin embargo, esta ley fue renovada en cuatro ausidada la ventaja que recibian



los paises andinos, ya que registraron un incrementlas exportaciones de los
productos beneficiados. En el caso del Ecuad@Xpsrtaciones de flores aumentaron
en un 740.6% su volumen durante los 11 primeros déda ATPDEA y a su vez por

estos nuevos recursos e incentivos se logré cond®tnejor manera el narcotrafico
con el trabajo conjunto que se realizé con EEUWoAtinuacién, se presenta el total

de exportaciones de flores y capullos en el peri@$1-2002.

Tabla 3

Total de exportaciones de flores y capullos desnea#or al mundo 1991-2002
Ao Toneladas Crecimiento  FOB-Ddlar Crecimiento

toneladas FOB-Dolar

1991 9,948.87 19,246.72
1992 13,542.52 +36.1% 29,936.48 +55.5%
1993 16,439.22 +21.4% 39,574.66 +32.2%
1994 22,478.50 +36.7% 59,164.31 +49.5%
1995 30,627.52 +36.3% 84,325.76 +42.5%
1996 65,246.93 +113.0% 104,803.86 +24.3%
1997 45,948.26 -29.6% 131,010.09 +25.0%
1998 57,769.68 +25.7% 161,961.85 +23.6%
1999 60,935.17 +5.5% 180,399.65 +11.4%
2000 78,824.87 +29.4% 194,650.42 +7.9%
2001 74,229.80 -5.8% 238,050.18 +22.3%
2002 83,630.53 +12.7% 290,325.85 +22.0%

Nota. Los datos pertenecen a la subpartida 06@8remiente a Flores y capullos, cortados para ramos
0 adornos, frescos, secos, blanqueados, tefiidpsegmados o preparados de otra forma. Los datos
estan en miles de ddlares. Tomaddeddisticas de comercio exteri@018, por BCE. Recuperado
de https://lwww.bce.fin.ec/index.php/component/leit350-comercio-exterior

Total de exportaciones de flores y capullos desde Ecuador
hacia el mundo 1991-2002
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Figura 2. Barras del total de exportaciones de flores y bapulesde Ecuador al
mundo 1991-2002



En informes presentados en los afios anterioreslCE, se mencionaba que
gracias a la ATPDEA y la economia ecuatoriana,ifgsortaciones ecuatorianas
fueron de $5,5 mil millones de ddlares de produestsdounidenses, dandose un
incremento del 10% a partir del 2010, por otro lEdoexportaciones realizadas desde
Ecuador a los Estados Unidos también se increneemiam un 30%. Otro de los
aspectos que se mencionan es que en el Ecuadmiige alin mas la practica ilegal
del trabajo infantil - el nimero de nifios que tjabalegalmente, se redujo en un 50%
desde el 2001 al 2006 (Sopalo, Antinez, Soto, & iIRaEM2014).

Gracias a esta temporada de beneficios, el selaidcdia ha ido creciendo
considerablemente; al dar por terminado el ATPDEAIleaiio 2013 se vieron varias
dudas y posibles falencias dentro de las orgaminasi ya que existen factores que al
finalizar el acuerdo comienzan a tener mas relagacomo es la competencia, los
tipos de cambios de la moneda de los principalespetidores, entre otros. Es
entonces donde aparecen las posibles medidasyii@raetectos negativos frente a la

pérdida de las preferencias arancelarias.

La ley ha sido una herramienta de gran ayuda panadises que estando bajo ésta
logran exportar productos sin aranceles a Estadodod desde 1991, entre los
productos que el pais exportaba sin arancel estedsas, atun, brécoli, pifia, mango,
madera, pantimedias, entre otros. Después de ession por parte del Ecuador se
especulaban consecuencias economicas en divecsoresealel pais, siendo objeto de
analisis el impacto que esta causando a corto fdazo renovacion y las previsiones
a largo plazo (Los Andes, 2013).

Para lograr una comprension mucho mas profundaaack la ATPDEA, se
menciona a Baquero y Fernandez (2002) quienesibesarn poco mas acerca de lo
que constituia la ATPDEA para los paises andinoBalia, Colombia, Ecuador y
Peru; ya que han sido los principales beneficiatogue, a la exportacion de 6,900
productos, no se les cobre aranceles. La ATPDEAinesley que Estados Unidos
implemento en conjunto con los paises antes meaoEpara que ayuden al combate
contra el narcotrafico presente en la zona. Ecuealwrel6 oficialmente la renovacion
de la ATPDEA en julio de 2013.

Entonces después de consultar las diferentes fudmnibdiograficas, se puede



afirmar que el Ecuador es un pais rico en divedsida lo que respecta a flores, en
especial de la tan cotizada rosa en Estados Unmos;onsiguiente, se destaca la
contextualizacion del problema que enmarca caigtitars vitales y expone datos

estadisticos referentes a la ATPDEA en la econeiatoriana.
CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

En esta seccidn se abordan los diversos factoresequprimera instancia
aparecerian como los multiples beneficios de los spI gozaba cuando estaba en
vigencia la ATPDEA, informacion obtenida a partr lds diversos medios y actores

involucrados en este tema de investigacion.

En el Ecuador la ley fomentd un comercio legaleelats dos naciones, la de origen
y la de destino. Pero como dio a conocer el pragedée la republica Rafael Correa
en un enlace nacional realizado el 29 de Juni@Q@IE3, se cancelo la renovacion de la

ley de acuerdo a un andlisis del poder ejecutivo.

Cabe resaltar que la probleméatica se centra declaafen que se decidid no
renovar dicha ley que corresponde a fines de jdaig013, donde Ecuador renuncié
unilateralmente a las preferencias arancelariasnasndATPDEA. Este beneficio
permitia que un grupo de productos ecuatorianae$en a los Estados Unidos con
cero aranceles. Al momento de no contar con estogfigios, las exportaciones
floricolas ahora deben cancelar en promedio, wszadal 6.4% por kilo. Es importante
considerar, que el sector floricola en el Ecuadprasenta una parte importante de las

exportaciones no tradicionales del pais.

Es importante antes de especificar cada problemscribir brevemente los

efectos de la renovacion de esta importante ley.

La falta de acuerdos comerciales entre Ecuadortgdis Unidos en la ultima
década y sumado a la decision del pais a ya no ltsbeneficios del acuerdo de la
Ley de Preferencias Arancelarias Andina y Erradécaale Droga, generé un
incremento de la incertidumbre dentro del sectodpctivo nacional.

En la presente fecha, los productos ecuatorianggesan a Estados Unidos
pagando un arancel, es decir, el producto es muméisacostoso, frente a los productos

importados de otros paises. Colombia ha comenzadavaer mas flores al mercado
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estadounidense, desplazando a la produccién e@rsoy posicionandola en el
segundo lugar (ITC, 2018).

Luego de la separacion de la ATPDEA se ha eviddonaima desaceleracion de
las exportaciones de flores ecuatorianas a Estddmos; esto se evidencia en los
porcentajes de crecimiento entre el 6.9% al 18.84aladesde el 2009 al 2013;
mientras que desde el 2014 se ha ubicado un cestiorentre el 2.8% y 3.9%, incluso
con una reduccion de exportacion en el 2015 déb2Estos valores pertenecen a las

toneladas de flores exportadas como se observatiawacion.

Tabla 4

Total exportacion ecuatoriana hacia Estados Unidies subpartida 0603 periodo
2009-2017

Afo Toneladas Crecimiento = FOB-Délar  Crecimiento
toneladas FOB-Dolar
2009 42,022 227,298
2010 44,921 +6.9% 260,334 +14.5%
2011 48,233 +7.4% 275,325 +5.8%
2012 52,169 +8.2% 306,545 +11.3%
2013 61,700 +18.3% 338,831 +10.5%
2014 64,007 +3.7% 352,877 +4.1%
2015 62,125 -2.9% 360,874 +2.3%
2016 64,520 +3.9% 383,273 +6.2%
2017 66,303 +2.8% 397,956 +3.8%

Nota. Datos en miles de délares. TomaddCdenercio bilateral entre Ecuador y Estados Unides d
América. Producto: 0603 Flores y capullos, cortadpara ramos o adornos, frescos, secos,
blanqueados, tefiidos, impregnados o preparados tde forma 2018, por ITC. Recuperado de
https://trademap.org
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Figura 3. Barras del total exportacion ecuatoriana haciadés Unidos de subpartida
0603 periodo 2009-2017
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Este trabajo analiza el impacto econémico en eltoBeftoricola desde la
suspension del acuerdo y, a través del estudicaties gorimarios y secundarios se
determinaran los efectos causados y si las progmiest compensacion establecidas
por el Gobierno permitiran el crecimiento del secmentando su competitividad a

nivel, tanto regional como global.

El problema principal de este estudio se centra endlisis del sector floricultor
y especificamente en el segmento de rosas. Leblairaependiente de este estudio
constituye el acuerdo ATPDEA vy las independiengsselxportaciones de rosas. Por
lo tanto, lo que se pretende justificar es si ePREA tuvo alguna incidencia en las
exportaciones o no ha sido relevante en la prodocgi exportacion de rosas al

mercado norteamericano.
OBJETIVOS GENERAL

Analizar el impacto econdmico y los efectos erelgsortaciones ecuatorianas de
la partida 0603.11 rosas, ante el retiro del paisaduerdo de la Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas y Erradicacion de la DrogaRPBEA) con EE.UU. a través de

un estudio comparativo entre los periodos 2011-2016

Este objetivo responde a la necesidad de cono@efpetos ha tenido para el
sector exportador del pais, el no estar dentroadATPDEA. Este andlisis es
importante para el desarrollo economico del Ecyaglar que las exportaciones
conforman un rubro relevante dentro de la econofafjando parte del Producto

Interno Bruto (PIB) y siendo fuente de ingreso oesds al territorio.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Luego de definir el objetivo general de la investign se describiran los objetivos

especificos para continuar con la investigacion:

» Desarrollar un marco teérico, referencial, legabgiceptual concerniente a las

variables de investigacion.

En este objetivo se busca estructurar desde eb gientista teorico las variables

que son el acuerdo ATPDEA vy las exportaciones sasto

12



» Evaluar a través de un andlisis comparativo lostefesuscitados en la parte
comercial del sector exportador de rosas antesgu#s de la suspension Ley
de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicad&ia Droga (ATPDEA)
con EEUU.

Este objetivo es muy importante debido a que sesi@an conocer diferencias
entre antes de la separacion del Ecuador antaietdy luego de salir. La forma de
medir cambios es comparando un periodo con otstoyes lo que busca este objetivo,
definir el impacto suscitado en la parte comerdell sector exportador, del cual

dependen muchos empleos, asi como el ingreso aslia pais.

* Analizar como las estrategias gubernamentales batrilsuido a mejorar o

mantener la parte econdmica y comercial del sesjoortador de rosas.

Dentro de este objetivo se pretenden conocer fogme®es estatales para poder
mermar los efectos contraproducentes de no renelvacuerdo comercial del
ATPDEA. Estos esfuerzos se pudieron realizar aégale diversos incentivos que
ayuden a mejorar la competitividad de los exportagide rosas. En este aspecto se va

a estudiar el comportamiento de las exportacioopsttratado y sin el tratado.

e Identificar los posibles factores que inciden enctampetitividad de las
exportaciones ecuatorianas de la partida 0603.11.

Los factores que tienen efecto sobre la competdailitienen que ser analizados
para comprender de una manera mas integral elggnabdle investigacion. El acuerdo
comercial es parte importante pero no total erxpeacion de rosas. El conocer la
cadena de comercializacion y sus eslabones ayadhsarrollar un mejor andlisis de
los impactos econdémicos generados por la no rermmvaiel ATPDEA. En este
aspecto, una de las variables que se va a anafzalr precio de exportacion de las

rosas.
JUSTIFICACION

El presente proyecto de investigacion busca detemrd través de un analisis
comparativo los efectos o impactos econdémicos yecoiales para el Ecuador, luego
de la eliminacion de las preferencias arancelastasgadas por parte de Estados

Unidos, principal socio comercial de Ecuador, aésade la Ley de Preferencias
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Arancelarias Andinas y Erradicaciéon de la Droga ©PREA (Andean Trade

Promotion and Drug Erradication Act); este acuestovo vigente hasta el 31 de julio
del 2013. Para efectos de esta investigacion sgidsya la situacion economica y
comercial del sector floricola en el periodo 2001€ mas especificamente el
desarrollo en el mercado del sector de las rosdslp®603.11; cuantificando tanto
valores monetarios, como el volumen de exportasibag la ley del ATPDEA, antes

y después de la suspension del mismo.

Por lo tanto, el estudio realizado es importantgu@permite realizar un analisis
profundo del impacto econémico de la ATPDEA eneeltar floricultor, asi también

como la realizacion de una comparativa durantebgo de los afios 2011 -2016.

De la misma forma se estudian, la participaciompdedlucto rosas en el mercado
estadounidense, asi también sus principales cathopesi, el costo bajo el amparo del
ATPDEA vy el costo adicional que se tendra por pdgoaranceles después de la
suspension de las preferencias arancelarias \slalp@fectacion a la competitividad

del producto.

También se analizaran los mecanismos que el gabéeunatoriano decidio tomar,
para evitar que el cese del ATPDEA, afecte a ltsres del comercio de rosas. Para
efectos de esta investigacion se analizaran lasdasediue tomo el gobierno para
enfrentar estas decisiones y estabilizar el comeron el fin de que este sector
productivo no se vea perjudicado. Por otra paatapién es importante considerar las
estrategias de mitigacion tomadas por las emprgsas, enfrentar las posibles

consecuencias que se puedan presentar.

El presente proyecto de investigacion tiene lalitiad de aportar datos y cifras
gue muestren la realidad econémica y comerciaeldbr exportador de rosas a traves
de una comparacion entre dos periodos; uno bagmebkro del ATPDEA vy otro
después de finalizado el acuerdo o ley; de esteeraase lograran comprobar los
efectos positivos 0 negativos que trajo la no raomn del ATPDEA con los EEUU.

Ademas de identificar las estrategias llevadasb® ger los empresarios para
mantener la competitividad del producto en el niwcay a su vez conservar o
incrementar sus lineas de produccion y venta, hagrasi tener una estabilidad en el
mercado, la cual gracias a la globalizacién es vadanas competitiva.
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢, Cémo es el impacto en la economia ecuatorianachnétiro del Ecuador del

ATPDEA en el sector floricultor?

¢, Cual es el marco teorico, referencial, legal yceptual sobre el acuerdo

ATPDEA y las exportaciones de rosas?

¢, Cémo afectd en la parte comercial del sector éxgor de rosas antes y después
de la suspension Ley de Preferencias ArancelandiAs y Erradicacion de la Droga
(ATPDEA) con EEUU?

¢, Como las estrategias de gubernamentales hanbcoddria mejorar o mantener
la parte econdmica y comercial del sector exportddaosas??

¢,Cudles son los factores que inciden en la conviddid de las exportaciones

ecuatorianas de la partida 0603117?
LIMITACIONES

Una de las principales limitaciones es debido algirformacién proporcionada
por el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) nguala a desarrollar un amplio
estudio sobre el objeto de investigacion. El presestudio se limita al ATPDEA y
no considera otros acuerdos internacionales quanhagidido en el sector floricultor.
El sector de flores de exportacion fue escogidospogran acogida a nivel mundial,
de manera especial las rosas que son el tipo dméle exportado desde el Ecuador al

mundo y a Estados Unidos.

La principal limitacion que tiene el Ecuador cospecto a las exportaciones de
rosas es el arancel del 6.8% en comparacion caorisaipal competidor que es
Colombia el cual gracias al Tratado de Libre Coiegue mantiene con Estados
Unidos puede exportar flores en general con 0%ralecal. Es importante destacar
que las flores ecuatorianas son parte del SGPresaig también con 0% de arancel a

excepcion de las rosas.
DELIMITACIONES DEL ESTUDIO

El presente estudio se refiere al impacto economiécta ATPDEA, en el pais
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Ecuador, situandose especificamente al sector juordel producto de flores, en
especial de la rosa, la cual en el 2017 tuvo 5je&€tareas sembradas y 5,288
cosechadas (INEC, 2017a). Las principales arepsodieiccion de rosas se encuentran
en Cotopaxi, Pichincha, Cafar, Imbabura, Azuayal &l Carchi y en unos pocos
sectores de la costa del Ecuador. El area a igeestera los nexos comerciales con
Estados Unidos, y para finalizar se analizar latat@dn del sector floricultor al no ser
renovada la ley que permitia exportar a bajos ataesATPDEA. A continuacion, se

presentan las flores que Ecuador exporta hacia@stanidos.

Tabla 5
Tipos de flores que Ecuador exporta hacia Estadoisias
Subpartida Descripcion
060311 Rosas "flores v capullos”, cortadas para ramos o adornos,
frescas
060319 Flores frescas v capullos, cortados, de una, para ramos o
adomos (excepto rosas, claveles, orquideas, crisantemos v
lirios)
060314 Crnisantemos "flores v capullos”, cortados para ramos o
adormos, frescos
060390 Secos, blanqueados, tefiidos, impregnados o preparados de
otro modo las flores v capullos, de los tipos, para ramos o
adomos
060312 Claveles "flores v capullos”, cortados para ramos o
adomos, frescos
060315 Lirios frescos cortados "Lilium spp.” v las yemas, de una,

para ramos o adornos

Nota. Tomado d&€omercio bilateral entre Ecuador y Estados UnidesAimérica. Producto: 0603
Flores y capullos, cortados para ramos o adornossdos, secos, blanqueados, tefiidos, impregnados
o preparados de otra form2018, por ITC. Recuperado de https://trademap.org

Pais : Ecuador

Sector : Exportador

Producto ; Flores

Areas : ATPDEA con Estados Unidos

Detalle : La afectacion del sector floricultor al no saraeada la

ley que permitia exportar a bajos aranceles ATPDEA.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

ACUERDOS INTERNACIONALES

El acuerdo internacional es un compromiso por &sfirmado entre dos paises o
mas el cual se encuentra avalado por el derecamational, en este documento se
pactan intereses mutuos tanto en comercio aduanézeses econdmicos, alianzas,
entre otros; es un documento donde se dejan assnésdcondiciones a seguir durante

la duracion del convenio firmado (Direccion Nacilsh@Aduanas de Uruguay , 2018).

Dichos acuerdos mejoran las condiciones comerceté® dos o mas paises
permitiéndoles una competencia justa de acuerdis ddndades que cada nacién
posee. En el caso del Ecuador y Estados Unidé3,RIDEA era un acuerdo comercial
que fijaba un arancel del 0% a las exportacionaatedanas hacia ese pais, por la

lucha contra las drogas.

Los acuerdos internacionales es la via por la logapaises buscan potenciar el
crecimiento de sus economias, por medio de pdititarcantiles que garanticen un
intercambio comercial con las mejores condicioresiyes para el bien de la nacion.
Para que exista un crecimiento sostenido en lasr&agwones en el Ecuador el
gobierno debera de negociar acuerdos internacengera que los productos
ecuatorianos tengan condiciones adecuadas parasto® sean sostenidos a largo
plazo por parte de los paises que demanden losigiczddel pais de los sectores en

mencion, con un acceso preferencial (LanchimbagR01

Estos acuerdos deberan ser realizados con losspateeesados en adquirir los
productos ecuatorianos para evitar caer en el mgl@egociacion por parte del pais
interesado en el producto del territorio ecuatarjgnor esta via se podra establecer un
comercio mas adecuado para los intereses de lamadch intencidon es exportar

productos que el otro pais necesita e importarllagugue el Ecuador desea.
ATPDEA

Segun la Escuela de Negocios & Universidad Hispifinigana de Negocios

Internacionales (EENI) la ley de Preferencialesn&edarias Andinas y Erradicacion
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de la Droga (ATPDEA), es la modificaciéon de la gué ley de preferencias
arancelarias Andinas (ATPEEA) la cual fue creada los (EEUU) para dar
preferencias comerciales a los paises miembroa de@dma, otorgando beneficios
especiales que consisten en la eliminacion de a@lesma un conjunto de productos
entre lo que se encuentran textiles, calzado, Ipetgoderivados, entre otros (EENI,
2018).

Este beneficio otorgado por el gobierno de los EElJconcedido a los paises
de la regién Andina (Bolivia, Colombia, Ecuadoreri debido a su aporte en la lucha
en contra del narcotrafico, lo que permiti6 mejdaarcondiciones comerciales de los
paises en mencion. Para el caso ecuatoriano, efitiense brind6 a todo el sector

floricultor sin excepciones.

El Ecuador form¢ parte de la ATPEEA también conmcdmo ATPA desde el 4
de diciembre de 1991 hasta el 4 de diciembre dé,20@endiéndose a un afio més; la
ATPDEA entr6 en vigencia el 1 de octubre de 20a@&dando Ecuador fuera del
proceso (Baquero & Fernandez, 2002), reingresaimadnfente en agosto de 2003
(Carate & Fernandez, 2004), hasta julio de 2013sguesalizo la derogatoria de este
acuerdo comercial. Durante el tiempo que Ecuadondoparte de dicho acuerdo
obtuvo un crecimiento sostenido en cuanto a lasrggiones del pais, por lo que se

considera que el acuerdo comercial era benefigasa el pais.

Los acuerdos internacionales dan como resultadenayar productividad a los
paises miembros; por tanto, las preferencias deara® otorgadas por los EEUU
fomentan el desarrollo del pais permitiendo un aswomas amplio. Esto permitira
satisfacer la demanda cada vez mas creciente daqtos y servicios, ademas brinda
la oportunidad de potenciar la economia ecuators&rado mas competitivos y no
dedicandose solo a producir productos primariosATPDEA se debe considerar
como una oportunidad para que los productos deddtoypuedan ser conocidos por
el mundo en torno a su calidad y tradicion (Landian016).

Este acuerdo permitio el reconocimiento por paeientundo de los productos
ecuatorianos como por ejemplo las flores. Debidoeel pais norteamericano es el

mayor socio comercial del Ecuador, este acuerdeooat ayudd a que se fortalezca
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esta relacion comercial, a pesar de que las exjpaones hacia ese pais de manera
general han disminuido, sigue siendo el mayor itaglor de productos ecuatorianos.

La ATPDEA es una ley aprobada por los EEUU cuyadtaristica principal es
la de dar beneficios a los productos que provepgamarte de la zona andina, entre
los principales beneficios otorgados estuvierorrelduccion de aranceles lo que
permite que el mercado ecuatoriano sea mas copsatipueda ser visible hacia el
mundo (Ecuavisa, 2013). Es un sistema de mejoraermiales otorgado por los
EEUU a los paises de Ecuador, Bolivia, Perd y Cblangomo retribucion por su
lucha contra el trafico de drogas, dando arancelesa las exportaciones de los paises
miembros; este programa fue autorizado por el Gzugrel pais de América del Norte
en mencion, cabe recalcar que no es un acuerderhllaino unilateral (Saavedra,
2015); por tanto puede ser derogado cuando el gubike EEUU lo estime pertinente

de acuerdo a sus intereses como nacion.

La firma del ATPDEA en el Ecuador generd un creeintv importante en sus
exportaciones desde 2003 hasta el 2013 que parditgencia. En el afio 2009, las
exportaciones tuvieron un decrecimiento importamsto se debié a la crisis
hipotecaria que afecté la economia de EEUU, reddose la demanda de productos
y servicios desde ese pais. Entre los beneficiesqunantuvo durante la duracion de
este programa fue que se dio una clara tenderistizaén las exportaciones del pais,
entre los productos beneficiarios estuvieron eh atldas rosas, lo que dio paso a
mejorar las condiciones laborales debido al aumenttontratacion de mano de obra
para poder abastecer el aumento de la demandaedehdo americano, lo que dio
como resultado unos beneficios importantes en twywtivo y lo social en los
periodos del 2003 hasta el 2013 donde culminédandia del ATPDEA (Saavedra,
2015).

Durante el tiempo de este acuerdo mejoraron ladiciones econémicas de las
empresas exportadoras del Ecuador por obtener yarrbaneficio y las laborales
porque para poder satisfacer esa demanda cresitantratd mayor mano de obra;
por tanto, el tiempo en que el Ecuador formo pdetla ATPDEA hubo un crecimiento

importante en las exportaciones otorgando bensfmasiderables al pais.
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EMPLEO Y DESEMPLEO

El empleo y desempleo viene dado por la desigual@aidisercion en el campo
laboral que se origina en la curva de la oferta yédmanda de puestos de trabajo
(Ramos, 2018). Segun el INEC indica que el desamipleonforman los ciudadanos
de 15 afos en adelante que no se encuentran emglesddecir que no disponen de
un empleo para trabajar y se encuentran disponialeslaborar (INEC, 2017b).

Los tipos de desempleo sirven para examinar e€msataboral, uno de ellos es el
desempleo friccional, que se refiere cuando unsop@rabandona su puesto de trabajo
para encontrar otro mejor, tomando un tiempo cdet@spera de aproximadamente
seis meses; también aqui se incluye a aquella®rm@rsnuevas que ingresan al
mercado laboral, el concepto viene definido paolastante creacidon y destruccion de

empleo dentro del sistema econdmico actual (Ragtds).

Este tipo de desempleo es ocasionado por las ¢ondginadecuadas en los
empleos en el Ecuador. Cuando en el sector exportaa existen las garantias
adecuadas de crecimiento se pierde mano de obraadera general la afectacion
viene dada por la creacion y eliminacion de pudatosrales, la incertidumbre es parte

de este negocio.

Existe también el desempleo estructural, el cuatoesplejo de calcular y es
escasamente sensible a las politicas de expansilandi&manda, es el que se genera
cuando la oferta supera la demanda de puestosalabpentre las causas se puede
considerar cuando las caracteristicas de los edgseao corresponden con las
caracteristicas que requiere el gerente en su smgrprovoca un desajuste entre la
oferta y la demanda, también existen factores celhemvejecimiento, ciclo de vida
del producto, politicas gubernamentales, entresps® considera el mas grave por su

tiempo de duracion a largo plazo (Fernandez, 2014).

Este tipo de entorno suele ocurrir cuando no seepreel desarrollo de un
fendmeno en las empresas lo cual repercute empaitia a largo plazo. Las crisis en
sectores exportadores genera que se recorte la deaolora en un mayor plazo, hay
que destacar que el sector floricultor posee uadaramiento productivo, en donde

mas industrias se relacionan, por lo que la aféstiass mas severa.
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El desempleo natural viene dado por la suma detndeleo friccional y el
desempleo estructural.; este sirve de base pardmirde desempleo que es el ciclico
que se refiere al diferencial de la tasa de desesgl®n relacion a la tasa natural de
desempleo teniendo un caracter temporal, el cumalopa una menor demanda de
trabajo en el &rea productiva; esto se generapdases del ciclo econémico, aumenta
cuando la economia entra en crisis y se resuebmdoula economia esta en expansion
(Valle, 2015).

Este tipo de desempleo ocasiona el ciclico lo esig concurrencia del fenomeno
en ciertas etapas del giro del negocio, este aanwedisminuye de acuerdo al tipo de
economia en que se encuentra el pais, sea estAasEnocexpancionista, estos
escenarios suelen repetirse cada cierto tiempeclddor debido a la crisis petrolera
del 2014, experimentd un crecimiento en la tasdedempleo en el 2015 y 2016, que

se agravo mas por el terremoto de abril de ese afio.

En cuanto al desempleo estacional se refiere@lodios de la demanda de mano
de obra en relacion a la época del afio, en mudzassomes se lo considera dentro del
desempleo ciclico; aqui se pueden incluir emple@s spn sensibles a factores
climaticos temporales o trabajos que son produstarociertos meses del afio (Valle,
2015). Este tipo de desempleo se produce de maoecarrente en ciertos meses del
afo de acuerdo a las caracteristicas de la induEtni el sector floricultor, una de las
ventajas del pais, es que produce flores todogiéssdel afio, por lo que este tipo de

desempleo no es representativo en esta industria.

El desempleo se refleja a través de un porcentajirado tasa de desempleo, el
cual consiste en calcular el numero total de deksdps de la poblacion activa
dividido para el personal ocupado mas los desemipser multiplicando el resultado
por 100; por lo tanto, la tasa de desempleo caleulgorcentaje que simboliza el

namero total de desempleados con respecto a lagéblactiva (Ramos, 2018).

n de desempleados 100

Tasa de desempleo (U) = — _
poblacion activa

Segun la metodologia del INEC indica que existes tqms de desempleo, los

cuales son: (a) el desempleo abierto, que es cuanohalividuo esta sin cargo laboral
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desde la semana anterior a la toma de datos, asevigrias fuentes de trabajo y
desarrolla actividades precisas para obtener engpkgecutar un negocio desde las
cuatro semanas anteriores a la entrevista del cémsel desempleo oculto, que es
cuando una persona no estuvo empleada la semada@aR toma de datos, no buscé
ofertas de trabajo y no realizé actividades exalécpara obtener un cargo o crear
algun negocio desde las cuatro semanas antesri; @sto por varias razones, las
cuales son: el que posea un trabajo eventual, iisge una ocupacion pactada para
iniciar rapidamente, espera la respuesta de uneesmp empleador, espera la cosecha
o un ciclo especifico de labores, y finalmentea®sé de buscar un puesto de trabajo
(INEC, 2017b).

Por lo expuesto el desempleo tiene varias caratitars en su todo, pero en forma
especifica se denomina la situacion de un indiviguwe estando en pleno estado de
adquirir un puesto laboral no lo ha conseguidolmalperdido; es decir, la persona que
esta dentro de la poblacién activa que no estaezdal

INCIDENCIA DEL DESEMPLEO EN LA ECONOMIA DE LOS PAIS ES

El desempleo es uno de los problemas mas difiadtpara cualquier pais por sus
intervenciones econémicas convirtiéndolo en un mieso econdmico con grandes
efectos sociales y personales para las nacionesaq®2018). Las tasas de desempleo
mundial en el afio 2017 se sostienen elevadas @ glazo, porque la mano de obra
mundial sigue aumentando de manera mas acelerada qgterta. En cuanto a la tasa
de desempleo mundial se registra un increment®.déb en el 2016 al 5.8% en el
2017; por lo que, supone el aumento de 3.4 millon&s de personas desempleadas
en el mundo; en el 2018 se mantiene el ritmo dararento de la mano de obra, por
lo cual méas de 2.7 millones de personas se encantem un estado de desempleo de
manera global (OIT, 2017).

Por lo expuesto el crecimiento del desempleo esiatado por el aumento de la
demanda de puestos de trabajo lo cual no puedesenido por la oferta del mismo,
lo que da indicios que la poblacién activa estdentando de una manera acelerada
en relacion a la oferta laboral. En el sector etgutmr de flores, si es que bajan las
exportaciones, las empresas no podran costear uelslos de sus empleados,
provocando afectacion desde este punto de vista.
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Como se puede notar, en los paises desarrolladespsea que los niveles de
desempleo se incrementen en el 2018. En cuants gdses emergentes y en
desarrollo prevalece el empleo de poca calidadhbiten llamado empleo vulnerable,
es decir existen elevadas proporciones de trab@&agmr cuenta propia, empleados
familiares no remunerados y trabajadores pobréscidencia de esta clase de empleo
afecta a 1,400 millones de personas (OIT, 2017).

DESEMPLEO EN ECUADOR

Segun el INEC la tasa nacional de desempleo deldm@sarzo de 2018 fue del
4.4% de la Poblacién Econémicamente Activa (PEi&hdo la misma que la de marzo
de 2016, mostrando una cierta estabilidad en ebte.rEn cuanto a la tasa de empleo
global, en las mujeres es inferior a la tasa dédwsbres, representando un 94.2% de
las mujeres en la PEA, mientras que el sexo masxidie de 96.5%, reflejando una
diferencia estadisticamente significativa (INEC1&8). Por lo expuesto el desempleo
en el Ecuador ha mantenido un equilibrio si se toocmno referencia el
comportamiento del mismo el mes de marzo de 20h6etale marzo de 2018. A

continuacion, se presenta la tasa nacional de gdsermn el periodo de 2011 a 2016.

Tabla 6
Tasa nacional de desempleo 2011-2016
Ao Tasa de desempleo Variaciéon
2011 4.2%
2012 4.1% -0.1%
2013 4.2% +0.1%
2014 3.8% -0.4%
2015 4.8% +1%
2016 5.2% +0.4%
Nota. Tomado dEncuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Suben®8l26, por INEC. Recuperado
de http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentosiwet/EMPLEO/2016/Diciembre-

2016/122016_Presentacion_Laboral.pdf
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Tasa de desempleo
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Figura 4. Tasa de desempleo

En la tabla anterior se puede observar que lad@adasempleo se mantuvo estable
en el 2011, 2012 y 2013; en el 2014 hubo una discion del desempleo, mostrando
el crecimiento econdmico del pais, sin embargal @915 se observa un crecimiento
del 1% y en el 2016 del 0.4% con respecto a est ka que refleja problemas en la
economia durante ese periodo. A pesar de elle paede afirmar que esto se deba a
la derogatoria de la ATPDEA en el 2013, sino ques ii@n se debid a la crisis
petrolera y al desastre natural que azoté al Ecuzlel 2016.

PIB

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor monietalel total de los productos y
servicios de la economia de un pais durante umgmrespecifico (Coyle, 2017).
Segun el INEC indica que el PIB nominal reflejgptaductividad y desarrollo de la
economia de un pais incluyendo las alteracionéssdaecios al momento de evaluar
cada producto y servicio suministrado, en tanto gufIB real toma los valores
constantes de precio para su calculo; este indicadoroecondmico es utilizado para
proporcionar una visién al rendimiento de las ad#des econdmicas de un pais,
considerando el crecimiento real y el nimero des@®s de una nacion (INEC,
2018a). Por tanto, el PIB es considerado el redulfmal de la riqueza de un pais
tomando en consideracion que el real es el queagerdmente muestra la

productividad de la nacién.

El PIB se mide de tres maneras, las cuales soramted?| gasto, método del valor
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agregado y método de ingresos. El método del gasta sumatoria con precio de
mercado de todos los productos y servicios quedsstinados al consumidor final,
aqui se incluye el consumo, la inversion en bieleesapital, el gasto del sector publico
y la balanza comercial (BBVA, 2018). El método dalor agregado se enfoca en la
sumatoria de las ventas de los productores, més abgasto; esto debido al equilibrio
gue debe existir entre lo que se vende y se corBpraste caso, se genera el problema
de los consumos intermedios, razon por la cuatés@ rel valor de materias primas e
insumos, obteniendo asi el valor agregado brutajrfiente de este valor se deducen
los impuestos y se suman los subsidios o subvesgi@h método de los ingresos es
la sumatoria de los ingresos de las personas qubee salarios, el Excedente Bruto
de Exportacién y los impuestos restados de sulssigiotros incentivos (BBVA,
2018).

Existen dos tipos de PIB, los cuales son: el Pl@inal que incluye el precio de
mercado de los bienes y servicios finales prodwscido un lapso de tiempo,
generalmente un afio, mientras que el PIB real] galer monetario de todos los
bienes y servicios que se elaboran en un paisrmeta a precios constantes, es decir

existe un afo base desde el cual se realizantagazaciones (Mankiw, 2014).

La principal diferencia entre el PIB nominal y Rl es que el segundo mide la
verdadera evolucidon en la produccion ya que nauyeckel cambio de precio en su
calculo; es decir, mide especificamente cuantoréeido el pais desde el punto de
vista productivo, por lo cual se considera un iadar que brinda mayor informacion
sobre la economia de nacion. A continuacién, seepta el PIB nominal y real del
periodo 2011 al 2016.

Tabla 7

PIB nominal y real periodo 2011-2016
Afo PIB nominal Variacion PIB real Variacion
2011 79.276,70 60.925,10
2012 87.924,50 10,9% 64.362,40 5,6%
2013 95.129,70 8,2% 67.546,10 4,9%
2014 101.726,30 6,9% 70.105,40 3,8%
2015 99.290,40 -2,4% 70.174,70 0,1%
2016 98.614,00 -0,7% 69.068,50 -1,6%

Nota. Datos en millones de délares. Tomadmétemacion Estadistica Mensual No.1995 - Mayo 2018
por BCE. Recuperado de https://contenido.bce.fihanel/estadisticas/bolmensual/lEMensual.jsp
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PIB nominal y real periodo 2011-2016
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Figura 5.PIB nominal y real periodo 2011-2016

En los datos presentados se puede notar que ell&dua tenido un crecimiento
de su PIB real desde el afio 2011 hasta el 2014] afio 2015 se evidencia una
desaceleracion de la economia, la cual en el 20¥6 tina disminucién en su
produccion. En lo que respecta al PIB nominal ga goe hubo un crecimiento hasta
el afio 2014, mientras que desde el 2015 se hatanidecrecimiento el cual se debid
de manera particular a la disminucion del preciopeéréleo, el cual afectd de gran
manera a la economia ecuatoriana. A continuac@pyesenta la evolucion del PIB
real y nominal de la industria de agricultura, gheréa, caza y silvicultura, en la cual

se incluye al sector floricultor.

Tabla 8

PIB nominal y real periodo 2011-2016 de la indwstte agricultura, ganaderia, caza

y silvicultura
ARo PIB nominal Variacion PIB real Variacion
2011 6.702,40 4.689,20
2012 6.564,40 -2,1% 4.667,60 -0,5%
2013 7.230,70 10,2% 4.967,20 6,4%
2014 8.121,50 12,3% 5.258,20 5,9%
2015 8.405,70 3,5% 5.366,10 2,1%
2016 8.344,00 -0,7% 5.327,90 -0,7%

Nota. Datos en millones de délares. Tomadmétemacion Estadistica Mensual No.1995 - Mayo 2018
por BCE. Recuperado de https://contenido.bce.fihanel/estadisticas/bolmensual/l[EMensual.jsp
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PIB nominal y real periodo 2011-2016 (Agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura)
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Figura 6. PIB nominal y real periodo 2011-2016 de la indastte agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura

El PIB nominal de la industria de agricultura, gé#eréa, caza y silvicultura,
mostré un decrecimiento en el afio 2012; sin embagambserva un crecimiento
sostenido hasta el afio 2015. En el 2016 se nadaenecimiento del 0.7%. En lo que
respecta al PIB real de esta industria, se evidencie en el 2012 tuvo un
decrecimiento, que fue superado notablemente eaflos posteriores hasta el 2015,
en el 2016 se muestra un decrecimiento igual aPtBzhominal.

De manera general, se puede afirmar que no tuvmpacto esta industria por la
derogatoria del pais de la ATPDEA; cabe destacatagiproductos lograron ingresar
al SGP y los que no tuvieron ese acceso como kmsree les brindé un abono
tributario que compensaba el nuevo arancel quetaa pagar. Por esta razon, la

industria no tuvo mayor afectacion con el PIB.
BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial es la encargada de registrdifdrencia entre el valor de
las exportaciones e importaciones de bienes. Amliwss se registran a precios FOB,
es decir excluyen los costos de transporte, segfletes, los cuales se registran en el
rubro de servicios de la balanza de pagos, en@adat exportaciones se registran en
la fecha de embarque, en tanto que el rubro dertanpones se registran en la fecha
qgue los documentos de aduana son foliados (ReéteBloomberg, 2018). Es

determinante que las exportaciones sean superiol@s importaciones para asi
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obtener una balanza comercial adecuada, que garaeitiingreso de divisas al

territorio.

La balanza comercial también es conocida comolémba de mercancias, la cual
analiza la desigualdad entre las importacionesppraciones de bienes de un pais,
cuando el saldo de la balanza es positivo signiica el pais exporté bienes por un
monto superior al que simbolizaron las exportagareel mismo periodo (Cardenas,
2015).

Otro aspecto importante es que la balanza comeegtra la diferencia entre el
precio de las exportaciones e importaciones deugtod. En cuanto a los rubros se
inspeccionan a precios FOB o libre de abordo, eis dpartan los costos de transporte,
fletes y seguro, los cuales son parte del rubreeateicio de la balanza de pagos
(BCRP, 2018).La balanza de pagos en cambio surgk d@lanza comercial e
inspeccionan las transacciones de mercaderiavioissrejecutadas entre los paises,
el saldo de esta balanza puede simbolizar el creciono decrecimiento econémico
de un pais. La principal diferencia es que la lxaate pagos tiene su definicion sélo
en base a las transacciones monetarias entre ides gaor o que la balanza comercial

es parte de esta (Borscic, Benitez, & Garcia, 2016)

Por lo expuesto la diferencia entre la balanza comdey la de pagos es la
inclusion o separacion de los costos incurridoglgoroceso denominado FOB, no
obstante, el resultado al cual debe de llegamal fiel célculo debe de ser positivo
para fomentar el crecimiento de un pais, es dasirekportaciones deben de ser

superiores a las importaciones.
EXPORTACIONES

Las exportaciones surgen cuando un pais le resaitaeniente vender en el
extranjero su produccion, es decir son los bierssyicios que se fabrican en el pais,
los cuales son vendidos y enviados a sus cliestefrds paises; también se consideran
como las ventas de bienes y servicios de los netggale un pais, es decir es una
transferencia de propiedad entre habitantes deedifes paises (Scholars at Harvad,
2015).
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Los beneficios de la exportacion es que ayudaraduatir los productos de un
pais hacia otro, permite disponer de productosegtén ausentes en el pais, regenera
la calidad de vida de los habitantes, impulsa ahdello de la nacion, crea nuevos
puestos de trabajo, atrae inversiones extranjenagnta el desarrollo, incrementa los
conocimientos de otras culturas y tradiciones aglatia nuevos mercados, entre otros
(Mendoza, Hernandez, & Pérez, 2018).

EXPORTACION EN EL ECUADOR

En el 2016, Ecuador se ubico en el puesto 70° dedgor economia de
exportacion en el mundo, en ese afio Ecuador ex@68®B miles de millones de
ddlares (OEC, 2016). Las exportaciones mas reaarieel 2018 son lideradas por
la exportacion del petréleo crudo, seguido delgpiatque representa el 27.4% vy el
camaroén el 23.9% (BCE, 2018b).

En lo que respecto al periodo 2011-2016, se pubsgerear que hasta el 2014
se observd un incremento de las exportacionesetotan respecto al mundo y a
Estados Unidos. En el 2015 hubo un decrecimiertd®&% y en el 2016 del 24.8%
(ITC, 2018). Estas cifras se deben principalmerteaisis petrolera que redujo el
precio del barril de petroleo WTI hasta los $37e6Y de diciembre de 2015 (El
Universo, 2015). El Ecuador, al ser un pais quedép mucho de sus exportaciones
petroleros vio afectada su balanza comercial perescenario de decrecimiento de
precio del crudo. A continuacién, se presenta tdueion de las exportaciones desde
el afio 2011 hasta el 2016 del total de productos.

Tabla 9

Exportaciones totales de Ecuador hacia el mundagielEEUU 2011-2016
Afo Mundo Variacion EEUU Variacion
2011 22'342,524 9'725.735
2012 23'852.017 +6.8% 10'662.567 +9.6%
2013 24'957.644 +4.6% 11'130.951 +4.4%
2014 25'724.432 +3.1% 11'239.608 +1.0%
2015 18'330.608 -28.7% 7'226.224 -35.7%
2016 16'797.665 -8.4% 5'436.084 -24.8%

Nota. Valores en miles de ddlares. Tomadd.idea de los mercados importadores para un producto
exportado por Ecuado2018, por ITC. Recuperado de https://trademap.org
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Exportaciones totales de Ecuador hacia el mundo y hacia
E.E.U.U. 2011-2016
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Figura 7.Exportaciones totales de Ecuador hacia el murtticia EEUU 2011-2016

Los principales destinos de las exportaciones deadar son los paises como
Estados Unidos (EEUU) con $5.44 miles de millor@kile con $1.15 miles de
millones, Vietnam con $1.12 millones; Peru con $88Hones y Colombia con $810
millones (OEC, 2016).

FLOR

La flor ha sido considerada como un ser vivo, ya igace, crece, se reproduce y
muere, para propagarse su especie contiene angiagpgque le ayuda a protegerse;
esta especie proviene del tipo de plantas quedaptado el nombre de espermatofitas
o también son conocidas como faner6gamas, al tes@én de que la flor puede
realizar la actividad reproductiva, se constituye tp misma se encarga de producir
semillas por medio de la actividad de reproducsixual (Ecu Red, 2018).

La apariencia que tienen las flores es muy espperal similar a las plantas, por
el tallo de cortas dimensiones que presentan. dflirarento de las flores es muy
limitado, estas no se caracterizan por tener wirorento de grandes dimensiones. En
cada lado del tallo de la flor se encuentran ulaisdtbjas, parte de la especie que
permite que se proteja y se produzcan las célalastes llamadas gametos (Ecu Red,
2018).
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LA FLORICULTURA

Segun Morisigue, Mata, Facciuto y Bullrich (2012Jlbricultura es una actividad
que pone en practica diferentes acciones con etiobjde poner a conocimiento
humano todo lo que concierne con el desarrolloadeconomia, el comercio, la
tecnologia, el entorno social y la productividad lde plantas ornamentales. Las
plantas ornamentales son cultivadas con el firfeleaslas al mercado porque constan
de atributos decorativos, es por eso que al reéedreste tipo de plantas se toma en
consideracion a las flores, puesto que esta espsa@e€quirida por las personas por
sus caracteristicas decorativas, siendo por esetaspno de los motivos por el cual
son muy demandadas; su presencia brinda un asgeatdivo y especial al lugar
donde se encuentren. A nivel mundial, los paise&smayormente consumen este

producto son Alemania, Japon, EE.UU. y Holanda.
CARACTERISTICAS DE LAS FLORES

Las flores, al igual que las plantas son espenigsitantes de la naturaleza, sus
caracteristicas hacen de ellas un ser natural spgcel que es considerado por las
personas como un elemento que aporta al disefigeatgumico de un lugar, ya que su
aspecto es apto para adornar cada una de lasaoistas de una casa u oficina. Las
flores son propicias para engalanar tanto la fexlat@érna como también la fachada

externa de un establecimiento (Morisigue et all,220

Por sus diferentes bondades las flores son apatepata multiples escenarios de
la poblacién como decoracion, regalos, etc. El Houas reconocido mundialmente
por poseer flores y rosas de gran calidad; est&doauna de las principales ventajas

comparativas con respecto a otros paises quementia misma calidad de la planta.
FUNCIONES DE LA FLOR

Como ya se habia mencionado en el contenido iniaiaflor es un ser
reproductivo, estas son considerados como los ectsp idoneos para la
reproduccién de las plantas superiores y con @antperiores se hace referencia a las
Fanerogamas. La funcion principal de las florequespor medio de su reproduccion
pretenden que su especie siga continuando con pafaendo en conocimiento la

forma de reproduccion se habla que la actividadaexoduce las semillas, una vez
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que se llegue a conseguir la reproduccién contalldesarrollo del proceso de
transformacion del 6rgano de la flor como lo esvario (Jiménez, 2018).

EVOLUCION DE LAS FLORES

Desde la primera flor que aparecio en el mundoxistiéo una evolucion de la
especie, los desarrollos de los tiempos han gebeyad la especie florar de las
angiospermas reflejen cambios que hayan hechopguezzan en ellas caracteristicas
especiales y muy particulares, no habiendo comigerade una con la otra. La
evolucion ha producido que cada una de las flazasrgs vistosa para el ojo humano
desde el punto de vista del arte y la naturalegemismo estas especies son las
responsables de darle vida al sector en dondecsemnen, por su color y forma. La
evolucion, de acuerdo al tipo de plantas producgbaas diferentes, por ejemplo en
algunas flores se presenta la disminucion y comegl® elementos, en otras puede
reflejarse la pérdida de elementos y a su vezlagtdsibilidad de que exista una

simetria bilateral en cada una de ellas (Ecu RetBR
MORFOLOGIA DE LA FLOR

En el siguiente parrafo se partira a explicar laposicion de la flor, cada uno de
sus elementos que la forman y establecen a estegeductivo de la naturaleza. En
primer lugar, se hace referencia al pedunculo, desrdo con las imagenes el
pedunculo es el tallito que se encarga de darkbiidd a la flor y sostenerla.
Receptaculoes la parte de la flor en donde el pedunculo sarestg y de una u otra
forma este elemento o componente ayuda a que lseflpueda asentar de una manera
apropiada. Piezas florales, estas son las que ayudae se genere la reproduccion de
la flor; caliz,esta parte de la flor es la que se encuentra fampados sépalos; corola,
la formacion de esta se encuentra conformada pqudtalos; estambres y granos de
polen,conocidos como los 6rganos reproductores de gémasoulino; carpelogs el
ginecio, esta palabra representa al 6rgano defgéemenino de la especie; aparte de
estas representaciones se encuentran otros contgeer conforman a la flor como
lo son el pétalo, el estigma, la antera, el filarmgovario, ovulo y estilo (Jiménez,
2018).
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ROSA

La rosa, tedricamente y graficamente esta repradartomo una flor, existen
rosas de color blanco, amarillo y rosa, pero lende caracteristica es la de color rojo;
sin embargo, existen diversas especies de rosafnadNpente la rosa es utilizada para
adornar patios, jardines o inclusive para embellesle interior de un hogar.
Frecuentemente su cultivo se produce en lugareemrae el clima es calido, otra de
las particularidades de las cuales goza la rogaeede ella fluye un gran olor y denota
una belleza indiscutible, caracteristicas que agg®cies no las tienen; para que la
rosa se mantenga en vida debe de absorber ciattdazhde liquido vital (OXFORD,
2018). Por tanto, las rosas tienen caracteristiaas importantes lo que permite su
comercializacion debido a la gran aceptacion epddses que demandan este tipo de

productos para sus adornos u obsequios personales.
CULTIVO DE ROSAS

Temperatura: Las rosas deben de ser cultivadas denmperatura de 17 a 25
grados. Sin embargo, si la rosa es cultivada eondae la temperatura debe de ser de
15 grados; mientras que si el cultivo se da durahtia la temperatura deberia de
oscilar por los 28 grados. No hay que descartatampoco dejar a un lado la
sensibilidad de las rosas; por lo tanto, los cambiuscos o leves de temperatura
pueden afectarlas, generando una demora en sudalesgrcrecimiento. Humedad:
El entorno en donde se vaya a cultivar la rosa delmnstar de un grado de humedad
del 60% al 70%, este porcentaje beneficia a la g@gue no permite que se presenten
enfermedades en ella. Existe una desventaja, l&@supe si la humedad se encuentra
en un grado inferior al 60% la rosa podria destadse y también podria estar
propensa a sufrir por la aparicion de plagas emwel mayor. Luz: es muy importante
para que la produccion de las rosas tenga unaigi@msidad, en la temporada de
verano se presenta este escenario; mientras queviemo la produccion es baja.
Sustratoel medio en donde se cultiva la rosa debe de seren materia organica y
debe de constar de un buen drenaje y aireacicoa@dnd, 2018).

El Ecuador es un pais muy diverso en cuanto ariEgiimaticos debido a su
ubicacién central en el mundo. El angulo en quae ta&rayos solares, la humedad y
la temperatura adecuada, hacen del pais un lugagrandes ventajas para el cultivo
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de rosas que otros paises. Por esta razén lacoatbsana ha tenido éxito con sus
exportaciones, al poseer la ventaja del entorna @lacultivo.

MORFOLOGIA

Tallo: Los tallos de las rosas en muchas ocasiseesiracterizan por ser de tipo
escamoso, Yy a su alrededor se encuentran espiregsogsu notable desarrollo pueden
afectar al que las toque. Hoja:hoja de las rosas puede estar formada por pmnas
foliolos. Los foliolos son una de las partes queseuentran separadas por el limbo
de una hoja. Flomasi como existen una gran cantidad de flores, tamtidy una gran
cantidad de tipos de hidrataciones. Generalmestiidees son hermafroditas. Fruto:
el fruto se encuentra dentro de un elemento dedawalada de color rojo y que se

encuentra en su mayor madurez (Infoagro, 2018).
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE FLORES

El destino que tienen las flores ha sido por ugddaiempo Estados Unidos, todo
lo que se refiere a exportacién de rosas y flonesuegran mayoria tiene que ver con
los norteamericanos; sin embargo, no hay que @ejam lado a los europeos. El
resumen de las exportaciones del afio 2015 reflep & 39.5% de todas las
exportaciones tuvieron destino hacia el mercadosli&stados Unidos. El detalle de
la distribucion fue de la siguiente manera, lasoeggiones petroleras fueron
representadas por un 58% y todas las no petrakdtagron el 28%; se ha evidenciado
que las exportaciones de flores reflejaron unaidashtmonetaria para Ecuador de
$359°000,000 en valor FOB, en comparacion con elaiterior (2014) existid un
crecimiento de $28°000.000; el incremento de lgwezaciones de flores que se ha
suscitado desde el afio 2000 hasta el 2016, halsid%o (Expoflores, 2016).

Esto da indicios que hay mercados por explotar palacar las rosas y asi
aumentar la participacion de las mismas en el tietaxportaciones del pais, al realizar
esta accidn se podran mejorar las condiciones @iaes reduciendo el poder de

negociacion a un pais determinado.
EXPORTACIONES A ESTADOS UNIDOS

Las relaciones comerciales de Ecuador con Estadados) muestran la gran

cantidad de rosas que existen de por medio, esteper confirmado por el traslado
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de 11,752 toneladas de flores, en donde el paisamericano adquirié el 59% de esa
cifra; mientras que la Union Europea compré el B8.€sta situacion comercial
ocurrio en el afio 2016, entre enero 27 y febreradtOximadamente; no obstante, se
constata que esta cifra no superé a la del 20kb5daras temporadas que favorece la
comercializacion de flores y rosas es la tempodadaan Valentin, de acuerdo con las
cifras del 2016 la exportadora Qualisa exportéatal de 1.8 millones de tallos en el

dia del amor y la amistad (Enriquez, 2017).
ROSAS TRASLADADAS A PAISES EUROPEOS
HOLANDA

Las rosas ecuatorianas han sido presentadas enddpl@ando a conocer que en
la regibn amazonica ecuatoriana se genera unagaiodumayor a 300 tipos diferentes
de rosas, cada una de ellas es reconocida y addarna reputacion a lo largo de la
evolucion por la extensién de su tallo, el misme go ocasiones se refleja midiendo
mas de una metro de altura; atributos como la figigael brillo, el color de sus pétalos
y el tamafio son aspectos diferenciadores que faadm de las demas rosas que son
cultivadas alrededor del mundo (Ministerio de CarterExterior, 2018). Esta
diversidad en tipo de rosas y el reciente tratamola Union Europea da paso a la
colocacion en mayor cantidad este producto con naejen las condiciones de

mercado en cuanto a los aranceles debido al tréitatdo.
RUSIA

Entre Ecuador y Rusia existe una buena relacioneomat; puesto que la
exportacion de las rosas hacia el pais europea servertido en una actividad muy
frecuente que se ha venido dando en el ultimo .sigle ventas que son generadas
estan beneficiando directamente al sector flowewt exportador del Ecuador. Los
conteos han reflejado que el pais sudamericana ariRusia una cantidad aproximada
de 800 toneladas de flores, numero que refleja phpis una gran cantidad de
ingresos. Al continente europeo se exportan 1,806ladas de rosas, de las cuales
800 toneladas aterrizan en territorio ruso. Papaear toda esta cantidad de producto
hacia Rusia, los encargados de la exportacion débeealizar entre 12 a 13 vuelos
semanales. La situacion en la que se encuentral@icoan Rusia es tan beneficiosa

gue se deberia establecer alianzas comercialesgparale esa manera se pueda
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potencializar en grandes escalas el comercio dasrgselevar los ingresos por
exportaciones en el pais (Expoflores, 2017).

Con este indicio se debe tomar en consideraciomlisraza comercial con el pais
ruso ya que es el principal cliente en las expmntes de flores del Ecuador hablando
del continente europeo, ya que mas del 60% depestieicto es adquirido por el pais

en mencion.

En base a las negociaciones que ya se han reaénfi@oEcuador y Rusia, el pais
sudamericano ha puesto parametros claros con tesgg@mmercio con los rusos y lo
gue se ha establecido es que se debe profundizgrommas en las relaciones de
negocios con ellos, el pensamiento que se ha tesdpe se tiene que realizar una
diversificacion de las ventas de todos los produgiee son trasladados a la Union
Europea (UE), el direccionamiento de la estrategia se busca llevar a cabo esta
mucho mas alld de los acuerdos y negociacionesygue han realizado con los
europeos. El panorama muestra que el puesto maxemeargado del Ministerio de
Comercio Exterior ecuatoriano busca que consterntefen el contrato del titular de
la Union Econdmica Euroasiatica (UEE); el plan deebtrategia es afianzar las

relaciones con el objetivo de mejorar la comerzéalion de rosas (Expoflores, 2017).

Por otro lado, uno de los encargados del Ministdgi©€omercio Exterior de Rusia
ha reconocido que las negociaciones con Ecuadod&@dm buenos resultados y esta
es la razon por la que se ha tenido en mente extdad relaciones comerciales
llegando a establecer nuevos acuerdos comerciag@®ger partidas arancelarias que
beneficien a ambas partes (Expoflores, 2017).

MARCO REFERENCIAL

Segun lainvestigacion de Cabezas (2017) acelegEdgoortacion de flores hacia
los Estados Unidos tuvo como objetivo determingreteso para la exportacion de
rosas hacia ese pais. El proyecto de investiggadmitié conocer que la cantidad de
habitantes del pais norteamericano es de 324" 2B®&%Eonas; a su vez se conocio
qgue en base a todos los acuerdos comercialesanienales que determinado pais ha
realizado a lo largo de su existencia lo han llevagosicionarse en el puesto numero
dos del ranking de los paises de mayor economigeamundial, con respecto a la
actividad de exportacion. Estados Unidos, seguesiityaciones en el 2015 adquirié
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ingresos de $1.8 millones por exportaciones y laportaciones que realizd
representaron una cifra de $2.16 millones (Cab&s)).

Estados Unidos también se caracteriza por espeisdi en el sector floricultural,
no obstante, este pais representa el 0.3% en tuquoion floricola mundial. La
investigacion brind6 informacion sobre los estagos mayor produccién de rosas
generan, conociendo que uno de ellos es el esefalifornia, ciudad que mueve el
95% de la produccion, mientras que Oregon reprasein5% de la produccion de
rosas. En California existe un total de 26 prodesae rosas y en Oregon solo se
encuentra un productor. El estado de mayor prodocafleja un volumen en sus
ventas de $36°089,000 tallos y el precio mayoqsi estos ofrecen es de 47.9 ctvs.,
por cada tallo, esto lo ha llevado a percibir ulovde ventas de $17°287,000. El
volumen de ventas de tallos de Oregdn es de $74,@0@recio mayorista que este
productor ofrece es de 62.2 ctvs., por tallo. Hidis brindd la oportunidad de saber
gue Ecuador y Colombia son los que tienen mayarembaje de mercado en lo que
respecta a la exportacion de rosas; Colombia alm&te42% de la demanda de
Estados Unidos y Ecuador el 39% (Cabezas, 2017).

Se ha concluido que las rosas son un producto mamran entrada en los paises
extranjeros, esta especie es altamente demandad@itionalmente, hay que destacar
que aunque exista crisis economica, el productaesigoviendo la economia y
beneficiando al Ecuador; el mercado de los Esthddidos sigue siendo para Ecuador

un mercado altamente atractivo para que se ddsagta@omercio (Cabezas, 2017).

Flores y Suasnavas (2013) en su investigacion aceéec una Propuesta de
exportacion y comercializacion de rosas deshidestag impresas "Dry Roses" al
mercado de Estados Unidos para Falconfarms, esi@bl@no objetivo el disefiar una
propuesta para la exportacion y comercializacioreste tipo de rosas con valor
agregado. Especificamente, el producto iba a llegsta el area de Miami y es por eso
gue se conocié que la poblaciéon de este estade &55684,636 habitantes, de esta
cantidad un total de 2"893,610 de personas cruzanra edad entre los 25 a 65 afios.
Se tomd como referencia a esta poblacion por déldhde que el 55.40% de ellos son
los que frecuentemente demandan productos derieufkoira como lo son las rosas.
Por medio del analisis de la demanda actual secabgoe un total de 1'603,060 de

habitantes compran rosas unas tres veces al aii®nazones por realizar la compra
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es por la temporada, fechas como el dia de losaaalws, el dia de la madre y el dia
de la mujer y demas fechas importantes son lasimpalsan a que las personas

adquieran este producto (Flores & Suasnavas, 2013).

Se constatdé que la decision por la cual las egiemtdueron dirigidas hacia el
segmento poblacional de 25 a 65 afos de edadoiediad de Miami es porque estas
personas son duefias del 52.4% del poder adquistivoespecto a la poblacion total.
La investigacion reflejé que a nivel mundial lafprencia de consumo de rosas esta
ligada a la calidad, presentacion, precio e innidvad.a poblacion en general de
Estados Unidos presenta diferentes motivos porcledes demandan este tipo de
producto; el 30.4% de la poblacién estadounidemspiiare rosas para ofrecerlas
como regalo, el 25% las compra para uso persooiao @dornar la casa y demas, el
motivo de compra del 15.4% es por aniversariosnopbeanos, el 13.2% compra para
obsequiarlas por el fallecimiento de una persdrne).8% mencion6 que su motivo es
por alguna otra ocasion en particular y el 5.7%ctaspra cuando algun conocido o
familiar se encuentra en el hospital. Las fechadamle mayormente el producto es

demandado son en San Valentin, en el dia de leesneniNavidad, etc.
MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2608u capitulo cuarto art.
261 indica que, el gobierno tendra varias compeésnexclusivas entre las mas
relevantes con respecto al comercio exterior esflargestionar las relaciones
internacionales y realizar politicas en funcionosa intereses del pais en aspectos
tributarios, economicos, aduaneros, arancelariogre eotros. Ademéas es el
responsable exclusivo de leyes o regulaciones gliguan en la consecucion de

acuerdos internacionales (Asamblea Nacional Coystitte del Ecuador, 2008).

Este aspecto es la base legal del proyecto, yaldgdstado es el responsable de
todo el entorno que gira alrededor del comercerirgcional ecuatoriano; las politicas
y estrategias estatales son fundamentales panativareel crecimiento de la balanza

comercial.

En el capitulo séptimo, el cual indica las carasteas de las politicas
comerciales, en su art. 304 establece: que el gubiendra la responsabilidad de

insertar al pais en la economia mundial por medioadciones competentes y
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especificas, fomentando economias de escala;am 805 indica que el Estado es el
encargado de la gestion de aranceles y tasas (Aeamlcional Constituyente del
Ecuador, 2008).

En el caso del ATPDEA, el Ecuador tenia preferenc@aancelarias que
beneficiaban a los exportadores de flores con céspeotros paises, la gestion de este
acuerdo internacional era competencia exclusivaed&do, por esta razon es que

decidi6 la derogatoria del mismo en el 2003.

La Constitucion de la Republica en su art. 306 béste que entre las
competencias del Estado esta el promover las egones especialmente las que
fomenten mayor empleo y que brinden un valor aglegeon la peculiaridad de dar
mayor apoyo a las exportaciones de pequefios y nedjroductores (Asamblea

Nacional Constituyente del Ecuador, 2008).

Este componente de la ley es un gran alicientelparagricultores, exportadores
y todo el encadenamiento productivo y comercial existe detras de las flores. Este
sector productivo representa fuentes de empleodtwm de agricultores, sino que
también aporta con ingresos a la industria logistite transporte, de empacado y

afines a la cadena.

En relacion al articulo anterior el poder ejecutijarantizara las importaciones
que aporten al desarrollo econdmico del pais yndestivara las que afecten de
manera representativa a la produccion nacionalnpagza Nacional Constituyente del
Ecuador, 2008).

Es por esta razén que en la firma de acuerdosatemales, el pais busca obtener
beneficios de exportacion de bienes primarios yng@ortacion de tecnologia no
desarrollada en el Ecuador; la intencion es expertalo que el pais tiene ventaja
comparativa con respecto al otro pais, mientrasimperta lo que no puede o se le

hace dificil producir.

La Constitucién de la Republica en su art. 280cadjue el Plan Nacional de
Desarrollo es un conjunto de politicas y proyegidislicos, esta sirve de enlace para

la asignacion de recursos y competencias entrel@eigno central y los gobiernos
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auténomos; cabe recalcar que el Presupuesto Geledfastado se sujeta a este plan
(Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2008)

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion yaredo (SENPLADES) el
Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 establecéogugegocios internacionales son
determinantes para asegurar suficiente circulantéa eeconomia ecuatoriana; por
tanto, debe de ser aprovechada de manera adeeuag@na posicién geografica que
tiene el Ecuador con respecto al mundo, ya quasshmesta localizado en la mitad
del planeta, y posee un puesto estratégico paracdosercios internacionales
(SENPLADES, 2017).

Desde esta perspectiva, es importante contrastgqmdoel Estado busca en los
acuerdos internacionales, que es exportar en lelqueds es eficiente e importar en lo
qgue la nacion es ineficiente; esta compensacioimdlestrias es lo que dinamiza el
comercio exterior. El Ecuador posee ventajas nigsicue permiten la firma de estos
tipos de acuerdos comerciales beneficiosos pdeargorio.

Segun un comunicado del 02 de enero del 2014 eistdiio del Exterior fue
creado por decreto presidencial No. 25 el 12 jdei®013, el cual tuvo su publicacion
en el registro oficial No. 19 el 20 de junio dell20Dicho decreto ejecutivo establecio
las competencias que tendra el Ministerio de Coimé&ixterior. En su art. 1 establece
que esta cartera de Estado esta encargada dditasmpale comercio internacional y
de las inversiones, por tanto, estara a la cabei@senegociaciones tanto bilaterales
como multilaterales y la regulacion de las impadiaes que causan incidencia en la
produccion nacional (Ministerio de Comercio Exterk013).

Esto quiere decir que la competencia exclusivaEthdo recae sobre este
Ministerio que es el encargado de velar por eligriento economico del pais y
articular estrategias que promuevan las exportasigrcontrole las importaciones que

pueden afectar la produccién nacional.

En su art. 4 indica que aparte de las competeqciagiene por ley se le suman
las siguientes: negociaciones de acuerdos intemaleis, representacion del Ecuador
en materia de comercio internacional ante orgarssimi@rnacionales, fomentar la

integracion econdmica del pais en la region, ingrdtss productos ecuatorianos por
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medio de las exportaciones en mercados interndemnastimular la inversion

extranjera, entre otras (Ministerio de Comercicefirt, 2013).

El Codigo de la Produccion, Comercio e Inversidi@3PCI) establece en su art.
1 que se rigen a este cuerpo legal todas las @ers@turales o juridicas que ejercen
actividad comercial en territorio ecuatoriano. l@i@cion de la presente ley es el
proceso productivo en su todo desde la produc@étatel intercambio comercial, en
su art. 2 establece que la actividad productivéadsansformacion de insumos en
bienes por parte de la actividad humana (AsambbeaoNal del Ecuador, 2011). Es
decir, el COPCI es el estamento legal que incidéaenibutacién nacional y que
articula las estrategias econdmicas y tributariespyestas por el Ministerio de

Comercio Exterior.
MARCO CONCEPTUAL

Acuerdos internacionales. - es la relacion o pacjoe llegan dos o mas paises de
manera escrita donde estipulan proyectos comureesejnorman en base al derecho

internacional (Ministerio de Economia y Finanzasad@epublica de Peru, 2018).

ATPDEA. - es una ley de preferencias arancelareada por el gobierno de los
EEUU como compensacion por la lucha contra eldoafie drogas, la cual brindaba
acceso libre de aranceles a un conjunto de proslaet@xportacion de los paises de

Ecuador, Bolivia, Colombia y Peru (Ecuavisa, 2013).

Balanza comercial. - es el registro de las expmma&s versus las importaciones

de una nacioén en un periodo determinado (Economiales 2018).

Balanza de pagos. — la balanza de pagos proportitorenacion econémica de
un pais ya que en ella se registran los cobroggaealizados del exterior por medio

de las exportaciones e importaciones (EKOS, 2016).

Desempleo. - es la etapa en la que un individti ers estado de trabajar, pero

no tiene empleo o lo ha perdido (Sarria, 2016).

Empleo. - el empleo es la realizacion de un coojdetactividad a cambio de un
sueldo, en las cuales intervienen las capacidadeggdtuales y fisicas del que presta
el servicio (Barba, 2011).
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Exportaciones. - las exportaciones se refiereragjaier bien o servicio vendido
al exterior con fines netamente comerciales (EFXJ@8).

Flores. - las flores son la parte de las plantasld®se encuentra el 6rgano sexual,
la funcion de estas es la de produccion de senuidasnedio de su 6rgano (Ecured,
2018).

Floricultura. - la floricultura es el medio pordaal se realiza el cultivo de flores
y plantas de forma industrial, uno de sus prineipalsos es el decorativo (Guias

practicas, 2016).

Importaciones. — la importacion es la adquisici@ wh bien o servicio del
extranjero para ser distribuido en el territorid deis que lo adquiri6 (Economia
simple, 2018).

PIB nominal. — es el valor total de los bienes gis®s de un pais en un
determinado periodo que suele ser de un afno, estoes son tomados a precio de
mercado (MytripleA, 2018).

PIB real. - es el total de la produccion de bignesrvicios de un pais a precios
constantes (MytripleA, 2018).

Rosas. — es una flor rosal que contiene forma dezén en sus pétalos y en la
parte de su tallo contiene espinas (OXFORD, 2018).

Tasa de desempleo. - es la porcion de la poblatidénémicamente activa que no

se encuentra laborando y esta buscando uno (SslalBiarvard, 2015).
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

Esta investigacidon estéa disefiada para determirddeshan sido los efectos del
retiro del Ecuador del ATPDEA, por lo cual se comsaA revisando el
comportamiento de las exportaciones que ha terigaie dentro de este acuerdo, se
realiza un analisis del periodo 2011 — 2013 patathana comparacion con el periodo
2014 — 2016 en que el Ecuador dej6é de ser parti@cderdo mencionado.

ALCANCE

El alcance descriptivo documental es el que buacacterizar un problema de
investigacién; es decir permite descifrar de mejoanera los atributos vy
comportamientos especiales de las variables destigaeion; parte de un marco
tedrico general para llegar a conclusiones padiesl de manera general utiliza datos
numericos para la descripcion de variables, sinaegtbtambién se puede utilizar en

investigaciones cualitativas o mixtas (Hernandem&ndez, & Baptista, 2014).

Desde este punto de vista, la presente investigadifiza las estadisticas de
comercio exterior para poder describir el probleilmanvestigacion, de igual forma se
aprovecha de las opiniones de exportadores de pasasonocer profundamente la
problematica; el andlisis comparativo brinda laropudad de conocer qué sucedid
antes de la derogatoria del acuerdo y que sucedgblde retirarse del mismo; este

analisis descriptivo, es lo que lo ubica dentreste alcance de la investigacion.
TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion cuantitativo es aquel gtisza mediciones numéricas
para analizar la problematica de un estudio; égtede alcance tiene prevalencia
estadistica y esta sujeto a analisis numérico&z(Qf13). La principal ventaja de este
tipo de investigacion es que al utilizar datos nuoos los datos son mas concluyentes

gue cuando se utilizan datos perceptuales.

Hernandez et al. (2014) sefalan que el enfoqueoneistaquel que comprende
tanto en el enfoque cuantitativo como cualitate®gecir es una mezcla de estos dos

enfoques, siendo el cualitativo aquel que evallaia@pes y percepciones de las
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personas o0 entidades entrevistadas. La ventajerdebjue mixto es que puede
establecer conclusiones en base a datos numériiciaes y puntos de vista de

expertos en el tema.

Este trabajo investigativo utiliza el enfoque mixiiebido a que se analizan los
valores de comercio exterior brindado por lastnsitbnes especializadas y encargadas
de publicarlos como el BCE o el ITC que recogedeslaraciones de los bancos
centrales de los paises de la Organizacion Mudéi&@omercio (OMC), también se
realizaron encuestas a empresas exportadoras;oag) también de entrevistas
realizadas a exportadores de rosas a EEUU que eorelicmercado y estuvieron
activos cuando hubo la derogatoria del acuerd@ &sdlisis numérico, comparativo

y de opinion genera que este trabajo forme parta ohwestigacion mixta.
POBLACION

La poblacion de estudio se establece en basenadtéreas sembradas durante el
periodo de estudio; sin embargo, las ESPAC quéasastadisticas agropecuarias del
Ecuador, se vienen realizando recién desde el @f; por tanto, no se poseen datos
anteriores de la distribucion de sembrios y sugediplantadas de los distintos
productos exportables. A continuacién, se muesamhectareas sembradas de rosas

durante el periodo en mencion.

Tabla 10

Hectareas sembradas 2011-2013
Ao Hectareas sembradas Variacion
2011 4,270
2012 4,070 -4.68%
2013 5,473 +34.47%

Nota. Los datos son parte de los informes de |aAESEh los diferentes afios. Tomado de las bases de
datos de Estadisticas agropecuarias 2018, por INEC. Recuperado de
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas{agpoarias-2/

Dentro de la tabla se puede observar que desdgoeP@ll al 2013 hubo un
crecimiento de la superficie plantada de rosagsampde que del 2011 al 2012 hubo
una disminucion, se nota que en el 2013 esta cegciin importante porcentaje. En
relacion al cambio del 2013 al 2014 donde hub@taghtoria de la medida existié un

decrecimiento del 15.07%; a pesar de ello en eb2ibo un crecimiento mayor,
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mientras que en el 2016 el crecimiento fue mini&kcontinuacion, se muestran las

hectareas sembradas de 2014 a 2016.

Tabla 11

Hectareas sembradas 2014-2016
Ao Hectareas sembradas Variacion
2014 4,648
2015 5,396 +16.09%
2016 5,497 +1.87%

Nota. Los datos son parte de los informes de |a2ESEh los diferentes afios. Tomado de las bases de
datos de Estadisticas agropecuarias 2018, por INEC. Recuperado de
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas{aegoarias-2/

En base a los datos recopilados se concluye gedéenn minimo impacto de la
derogatoria del acuerdo en los sembrios de rosgyeg/adlo se evidencié una caida en
el afio 2014, lo que también pudo haberse dad@pisis petrolera que inicié en esa
fecha. Los crecimientos en el 2015 y 2016 evidenlaidortaleza de esta industria que
a pesar de las adversidades supo crecer en pndadties importante destacar que
el crédito tributario brindado por el gobierno pasalventar la pérdida de
competitividad fue atractiva para el sector y logninimizar los efectos de la no

renovacion del acuerdo.

Como comentario personal, se puede observar gwsa pde no ser parte del
ATPDEA la industria de la floricultura ha crecidoegto se debe a la calidad del

producto ofertado que es muy superior a la compet@olombiana.
MUESTRA

En el pais no existe un registro exacto de la dadtile exportadores de rosas que
existen, sin embargo a continuacion se presensgprincipales exportadores segun la
Asociacion de Productores y Exportadores de Fidek&cuador (Expoflores, 2018),

y de la revista empresarial Ekos (Ekos, 2018).
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Tabla 12

Principales exportadores de rosas — parte 1

Flores Ecuatorianas de Calidad Florecal S.A. Ababagitska TDGE S.A.

Royal Flowers S.A. AsoflorAustro

Fiorentina Flowers Corporacion de FloricultoresGigyambe

Producnorte S.A. Corporacién de Floricultores del S

Floricola Las Marias Flormare S.A. Corporacion tei€ultores de Tabacundo

Valle del Sol Valdesol S.A. Bellarosa

International Rose Breeders LLC Galapagos Flores

DR Ecuador Roses S.A. De Ruiters Grupo Arbusta

Agroflora Jardines Piaveri Cia. Ltda.

Agrocoex S.A. Flores y frutas FLORIFRUT S.A.

Diamondroses S.A. Hilsea Investments Limited

Falconfarms de Ecuador S.A. Rosaprima CIA. LTDA.

Denmar S.A. Flores Equinocciales SA FLOREQUISA

Golden Land CIA. LTDA. Floricola San Isidro Labrade. ORSANI CIA.
LTDA.

Eqr-Equatoroses C.A. Sande Ecuador CIA. LTDA.

Continex S.A. Guanguilqui  Agropecuaria Industrial . AS
GUAISA

ECUANROS Ecuadorian New Roses, S,A. Exportadoriodes Expoflor C.L.

Aaasacorporation S.A. Nevado Ecuador NEVAECUADOR. S.

Floranafarms S.A. Flores de la Colina FLODECOL S.A.

BELLARO S.A. CERESFARMS CIA. LTDA.

FLEURO S.A. FLEUROSA Plantaciones Malima CIA. LTDA.

GARDAEXPORT S.A. ECOROSES S.A.

FLOWERVILLAGE CIA. LTDA. Flores del Valle CIA. LTDAVALLEFLOR

ALKAVAT CIA. LTDA. Agropromotora del Cotopaxi AGROOEX S.A.

Agroganadera Espinosa Chiriboga S.A. Hojaverde CTDA.

Ecuatorian Flower Grunko CIA. LTDA. Flores Latitu€ero FLORLATCERO CIA.
LTDA.

Rose Connection ROSECON CIA. LTDA. SOLPACIFIC S.A

Naranjo Roses Ecuador S.A. PAMBAFLOR S.A.

FLORISOL CIA. LTDA. Flores del Cotacachi FLORECOTAS

Claveles de la Montana S.AFlores de Decoracién DECOFLOR S. A.
CLAVELMONTANA
Sisapamba Rosas y Rosas Sociedad ColectMaSTICFLOWERS S.A.

Civil

SARGAZOS S.A. NATUFLOR S.A.

Floricola La Rosaleda S.A. FLOROSAL Agricola Rogenores Agrorab CIA. LTDA.
AGRINAG S.A. Flores Verdes S.A. FLORDES
JOYGARDENS S.A. Sociedad Agricola Victoria S.A. SISA
Flores Santa Monica S.A. FLOSANSA TAMBOROSES S.A.

AGROFLORA S.A. Agricola AGRONATURA S.A.

Boutiqgue FLOWER'S S.A. ROSINVAR S.A.

QUEENROSES S.A. PENCAFLOR CIA. LTDA.

Inversiones PONTETRESA S.A. Flores Para el MundcORMUNDO CIA.

LTDA.

Nota. Tomado deDirectorio de empresas: Floricultura 2018, por Ekos. Recuperado de
http://www.ekosnegocios.com/Empresas/Resultados?aigp=313&n=Floricultura
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Tabla 13

Principales exportadores de rosas — parte 2

FLORALWORLD S.A. GROWERFARMS S.A.

SIERRAFLOR CIA. LTDA. AGRIFEG SOCIEDAD ANONIMA

JUMBOROSES CIA. LTDA. Flores Paola Andrea del EaraBLORESPA
CIA. LTDA

PETYROS Pétalos y Rosas S.A. Plantaciones PLANTREB LTDA.

VEGAFLOR S A Inglieza Roses CIA. LTDA.

Flores Santa Monica Nanta CIA. LTDA. Flores de Napd-LORNAPOL S.A.

Neumann Flowers NEUFLOWERS CIA. LTDA FEELFLOWERSACLTDA.

El Rosedal S. A. Floricola La Herradura FLOHERRA.S.

FLOWERFEST S.A. Flores del Cotopaxi S.A.

Nota. Tomado deDirectorio de empresas: Floricultura2018, por Ekos. Recuperado de
http://www.ekosnegocios.com/Empresas/Resultados?éadp=313&n=Floricultura

El total de la poblacion, en base a la tabla amtdsrinda un total de 102
exportadores de rosas. Para calcular la muestbasna una poblacion conocida se
utiliza la férmula presentada a continuacion:

NXZZ XpXq
n=
d2X(N-1D+Z>xpXq

A continuacion, se presenta la descripcion de dasvles:

Tabla 14
Detalle calculo de la muestra
Simbolo Descripcion Valor

N Poblacion 102
Zo Valor z para intervalo de confianza del 95% 1.962
P Probabilidad de éxito 50%
q Probabilidad de fracaso 30%
d Error muestral 5%
n Muestra 81

En el calculo de la muestra se puede observarajuarcvalor z para intervalo de
confianza del 95%, con probabilidades de éxitoagdso de las respuestas en igual
porcentaje y un error muestral del 5%, otorga wultado de la muestra de 81
exportadoras de rosas a las cuales se le realipaaresta para saber informacion

relevante entorno a la afectacion de la no rendwvadel ATPDEA.
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ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

1.- ¢Considera usted que la no renovacion del ATPREprodujo efectos

negativos en las exportaciones de rosas con los BEFYJ

Tabla 15

Renovacion ATPDEA

Opciones Cantidad  Frecuencia
Si 10 12%
No 71 88%
Total 81 100%

1.- ;Considera usted que la no renovacion
del ATPDEA produjo efectos negativos en
las exportaciones de rosas con los EEUU?

mSi = No

Figura 8.Pastel renovacion ATPDEA

Los resultados de la encuesta dieron como resultpaoen relacion al efecto de
la no renovacién del ATPDEA los exportadores eneuks mencionaron en un 12%
gue si hubo afectacion; mientras que, el 88% ingligno hubo afectacién alguna por
la salida del convenio en mencién. Por lo expusstdenota que la gran mayoria de
los exportadores indicaron que no hubo afectacignna en la no renovaciéon del
ATPDEA.
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2.- ¢ En caso de haber existido efectos cuales fugPo

Tabla 16

Efectos de la no renovacion del ATPDEA

Opciones Cantidad Frecuencia
Baja en las exportaciones 3 4%
Aumento de aranceles 6 7%
Pérdida de mercado 1 1%
No hubo efecto 71 88%
Total 81 100%

2.- (En caso de haber existido efectos cuales
fueron?
4%

. 1%

88%

m Baja en las exportaciones = Aumento de aranceles

Pérdida de mercado No hubo efecto
Figura 9.Pastel efectos de la no renovacion del ATPDEA
Los exportadores encuestados indicaron que la novaeion del acuerdo
ATPDEA en un 88% no causo efecto alguno; mienttesed 7% comento que hubo

aumento de aranceles y el 4% bajas en las expamts;ipor tanto, se concluye que la
no renovacion no caus6 efecto importante en lasréaqpones de rosas a los EEUU.
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3.- ¢Las acciones tomadas por el gobierno cémo leansidera?

Tabla 17

Acciones del gobierno
Opciones Cantidad Frecuencia
Excelentes 60 74%
Buenas 15 19%
Regulares 4 5%
Ineficientes 2 2%
Total 81 100%

3.- ;Las acciones tomadas por el gobierno
como las considera?

59 2%

m Excelentes = Buenas = Regulares Ineficientes

Figura 10.Pastel acciones del gobierno

Segun los resultados obtenidos de las encuestémadee se pudo conocer que
las acciones tomadas por el gobierno del Ecuadocuanto a la no renovacion del
acuerdo ATPDEA en un 74% fueron excelentes; misentrae el 19% de los
exportadores indicé que fueron buenas y el 5% y&8on regulares e ineficientes
respectivamente. Por lo tanto, la accion tomadagbayobierno fue realizada de

manera adecuada.
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4.- ¢Los créditos tributarios otorgados por el gol@rno por la no renovacion

del ATPDEA tuvieron el alcance esperado?

Tabla 18

Créditos tributarios otorgados
Opciones Cantidad Frecuencia
Si 71 88%
No 10 12%
Total 81 100%

4.- ;Los créditos tributarios otorgados por
el gobierno por la no renovacion del
ATPDEA tuvieron el alcance esperado?

m Si = No

Figura 11.Pastel créditos tributarios otorgados

De acuerdo a la informacién obtenida se determireded 88% de los encuestados
indic6 que los créditos tributarios otorgados pbigebierno tuvieron el alcance
esperado; mientras que el 12% sefial6 lo conti@dplo expuesto se puede concluir

gue las acciones tomadas fueron las correctas.
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5.- ¢Una vez fuera del ATPDEA se mantuvo la compétidad en las

exportaciones de rosas a los EEUU?

Tabla 19

Competitividad en las exportaciones de rosas &ByU

Opciones Cantidad Frecuencia
Si 73 90%
No 8 10%
Total 81 100%

5.- {Una vez fuera del ATPDEA se mantuvo la competitividad en
las exportaciones de rosas a los EEUU?

= Si = No

Figura 12 Pastel competitividad en las exportaciones dasrados EEUU

Segun los datos obtenidos de las encuestas tonzadas exportadores se
reconocio que el 90% de los mismos mantuvierorospetitividad una vez fuera del
acuerdo ATPDEA; mientras que el 10% indico quebsto da como punto de partida
las buenas acciones tomadas por parte del gobiamonal para fortalecer la industria

de las rosas exportadas a los EEUU.
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6.- ¢ Considera usted una desventaja el hecho de dbelombia tenga moneda

propia?
Tabla 20

Desventajas de moneda propia colombiana

Opciones Cantidad Frecuencia
Si 69 85%
No 12 15%
Total 81 100%

6.- ;Considera usted una desventaja el hecho de
que Colombia tenga moneda propia?

mSi = No

Figura 13 Pastel desventajas de moneda propia colombiana

En relacién al hecho de que Colombia tenga su aromineda y esta sea una
desventaja para el Ecuador los encuestados indi@rain 85% que si resulta una
desventaja; mientras que el 15% que no lo es. Derdo a lo respondido por los
exportadores se ve la preocupacion de que unaudeidh de la moneda colombiana

cause una reduccion considerable en los costomdeagrion del pais en mencion.
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7.- ¢ Cuales fueron las causas del incremento departicipacion de mercado?

Tabla 21

Incremento de participacion de mercado de Ecuador

Opciones Cantidad Frecuencia
Estacionalidad en la produccién 20 25%
Devaluacién de la moneda 0 0%
Factores climaticos 38 47%
Tipo de flores 21 26%
Otros 2 2%
Total 81 100%

7.- (Cuales fueron las causas del incremento de la
participacion de mercado?

%

2
3

47%

0%

m Estacionalidad en la produccion = Devaluacion de la moneda
1 Factores climaticos Tipo de flores

m Otros

Figura 14.Pastel incremento de participacion de mercadocdador

Segun lo expuesto por los exportadores en las stasu@dicaron en un 47% que
la razén del incremento de participacion de merdadopor factores climaticos, el

26% por tipo de flores; mientras que el 25% pasiacionalidad en la produccion.
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8.- ¢Cuales son las ventajas competitivas que tieBeuador en relacion a

Colombia?

Tabla 22

Ventajas competitivas de Ecuador en relacion a Gbia

Opciones Cantidad Frecuencia
Tipo de rosas 22 27%
Tiempo de vida de la rosa después del corte 28 35%
Calidad del producto 29 36%
Costo de produccion 1 1%
Otros 1 1%
Total 81 100%

8.- (Cuales son las ventajas competitivas que
tiene Ecuador en relacion a Colombia?

1% 1%

m Tipo de rosas
= Tiempo de vida de la rosa despues del corte
m Calidad del producto

Costo de produccion

m Otros

Figura 15.Pastel ventajas competitivas de Ecuador en relaci@olombia

Las ventajas competitivas que tiene Ecuador egiéelasu principal competidor
Colombia de acuerdo a los datos obtenidos en lzestecrealizada a los exportadores
fue que en un 36% se debe a la calidad de prodeicd®% debido al tiempo de vida
de la rosa una vez cortada y el 27% por el tipoodas que exporta Ecuador a los
EEUU.
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9.- ¢Cudl es la principal amenaza para que se redte la participacion de

mercado de exportacion de rosas a los EEUU?

Tabla 23
Amenaza de pérdida de participaciéon en el mercado

Opciones Cantidad Frecuencia
Eliminacion de incentivos otorgado por el gobienagional 22 27%
Costo de produccion 28 35%
Divisa 30 37%
Otros 1 1%
Total 81 100%

9.- (Cual es la principal amenaza para que se reduzca la
participacion de mercado de exportacion de rosas a los
EEUU?

1%

m Eliminacion de incentivos otorgado por el gobierno nacional
= Costo de produccién
= Divisa

Otros

Figura 16.Pastel amenaza de pérdida de participacion eemato

La principal amenaza segun los exportadores ragiicain 37% a la divisa
colombiana ya que es propia; mientras que el 3586sib de produccion y el 27% a

la eliminacién de incentivos otorgados por el goienacional.

56



10.- ¢ El panorama de las exportaciones de rosas EBU es alentador?

Tabla 24
Panorama de las exportaciones de rosas a los EEUU
Opciones Cantidad  Frecuencia
Muy alentador 35 43%
Alentador 38 47%
Regular 5 6%
Malo 3 4%
Total 81 100%

10.- (El panorama de las exportaciones de rosas a
EEUU es alentador?

m Muy alentador = Alentador = Regular Malo

Figura 17.Pastel panorama de las exportaciones de rosakldU

El panorama en torno a las exportaciones de rossEEEUU segln la encuesta
tomada en un 47% es alentadora, seguido por un @B8indicO que es muy
alentadora; mientras que el 6% y 4% indicaron gueegular y malo. Por lo que el

panorama de la industria en un 90% es alentadora.
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11.- ¢Fue acertada la decisién del gobierno de nergparte del ATPDEA?

Tabla 25

ATPDEA acertada
Opciones Cantidad Frecuencia
Si 11 14%
No 70 86%
Total 81 100%

11.- ;Fue acertada la decision del gobierno de no ser parte
del ATPDEA?

= Si = No
Figura 18.Pastel ATPDEA acertada

En lo que respecta al considerar si fue acertadadesion de no formar parte del
ATPDEA se puede evidenciar que el 86% de los et@des considera que esta
medida no fue acertada, en tanto que el 14% caasgles si lo fue. Por tanto, se
establece que los exportadores de rosas no setemmoona favor de salir de este

acuerdo.
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ENTREVISTA
Entrevista # 1

1.- ¢ Cuéles fueron los efectos principales en lagpertaciones de rosas debido

a la derogatoria del Ecuador en el ATPDEA?

El principal impacto fue la pérdida de las preferas arancelarias al ingresar el
producto ecuatoriano al mercado de los EEUU, aurgteeimpacto fue reducido por
la colaboracion del gobierno ecuatoriano en cuaitmtorgamiento de crédito
tributario para evitar la pérdida de competitividadsi reducir los efectos de la no
renovacion del ATPDEA.

2.- ¢,Cémo funciond el crédito tributario ofrecido r el gobierno nacional

debido a la no renovacion de la ATPDEA y hasta cuao estuvo vigente?

El crédito tributario otorgado por el gobierno dou@no tuvo la funcién de
reducir los efectos de la no renovacion del ATPEHEual tuvo el resultado esperado
ya que contribuyd de manera importante en el sgctar vigencia sigue hasta la

actualidad.

3.- ¢ Qué medidas se tomaron luego de que el gobiemmorteamericano dejara

de brindar estos incentivos arancelarios debido alsalida del acuerdo?

Cuando se identificé que el Ecuador saldria del BER inmediatamente todo el
sector mostré su preocupacion al gobierno, debidop@rdida de competitividad; se

organizaron reuniones para buscar medidas quei@odurceste problema.

4.- ¢Cuales fueron las razones para que Ecuador gaa participacion de
mercado en el periodo 2011-2016, mientras Colomldeaha cedido, a pesar de que

ellos cuentan con un TLC?

Ecuador tiene la ventaja de que los rayos solares de manera perpendicular,
esto genera que la rosa no tenga estacionalidadespyeda cosechar todo el afio,
situacion que no tiene Colombia y se ve afectadgysohay meses que baja su
produccion, ademas Colombia esta mas especiakzafi@ares y rosas exoticas que no

son las que produce mayormente el pais.
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5.- ¢ Cudles son las ventajas de competitividad gtiene Ecuador con respecto

a sus principales competidores en el mercado nortegricano?

Entre las principales ventajas competitivas queetieel Ecuador en las
exportaciones de rosas a los EEUU en relacion prsuspales competidores son las
caracteristicas diferenciadoras del producto dofecuales estan: tallos gruesos de
gran extension a eso se le suma los colores vibbosopnes grandes, una de las ventajas

mas relevantes esta en el tiempo de vida de laurtsaez realizado el corte.

6.- ¢ Qué diferencia existe entre las variedades desas que exporta Ecuador

a Estados Unidos comparadas con las de Colombia?

La diferencia principal radica en su caracterigdietallos largos con colores vivos
y botones grandes a eso se le suma la prolongddanmiel florero una vez realizado
el corte. Ademas, la rosa ecuatoriana mas expogsda tradicional, mientras que

Colombia se enfoca en otras especies exéticas.

7.- ¢Qué ventajas existen con respecto a que Colamkenga su propia

moneda y Ecuador esté dolarizado?

El problema principal radica en los costos de dusele los productos, ya que el
Ecuador al ser un pais dolarizado el importe dehmitiende a ser mas costoso en
relacion al principal competidor Colombia que ti@oeno moneda el peso, el cual se
encuentra en una constante devaluacion lo cualifgegue sus procesos de cosecha

sean mas econdmicos.

8.- ¢ Cudl es el panorama futuro con respecto a lxm@ortacion de rosas a
Estados Unidos?

El panorama a futuro en relacién a las exportasiateerosas no ha tenido ni
tendra influencia alguna debido a las propuestsiggdas por el gobierno ecuatoriano
en otorgar créditos tributarios al exportador gaiéasafectado por la no renovacion
del acuerdo ATPDEA.
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9.- ¢ Considera que hubo afectacion por la derogatiarde la ATPDEA?

No hubo afectacién alguna debido a la pronta aiinatel gobierno ecuatoriano
por medio de los certificados de abonos tributéliaT) lo que permiti6 aumentar las

exportaciones.

10.- ¢ Cuales son las expectativas de colocacionpmteduccion de rosas del

Ecuador en otros mercados?

Las expectativas son alentadoras debido a la @édgigharticipacion del mercado
del pais colombiano el cual constituye el principaipetidor de exportaciones de
rosas a los EEUU, esto permitié ganar participaeidel pais en mencién. Se piensa
exportar a Rusia y a la Unién Europea gracias adasrdos obtenidos.

Entrevista # 2

1.- ¢ Cuéles fueron los efectos principales en lago@rtaciones de rosas debido

a la derogatoria del Ecuador en el ATPDEA?

El principal efecto que se dio por la derogatosaEtcuador en el ATPDEA fue
la de los aranceles ya que mientras se formaba gdafttconvenio en mencion los
productos ecuatorianos en este caso las rosasatgme al pais de EEUU con cero de

aranceles.

2.- ¢,Cémo funciond el crédito tributario ofrecido r el gobierno nacional

debido a la no renovacion de la ATPDEA y hasta cuao estuvo vigente?

A causa de la no renovacion del ATPDEA el gobiertwatoriano otorgo créditos
tributarios denominados certificado de abono takiotcuya principal caracteristica
era mantener la competitividad de la industriacianto a la vigencia, inicialmente
era hasta dos afios, con opcion a un tercer afia sidustria demostraba ser
competitiva y crecia en exportaciones, debido a, est tiene este crédito hasta la

actualidad.

3.- ¢ Qué medidas se tomaron luego de que el gobiemtejara de brindar estos
incentivos tributarios debido a la salida del acueto?

Nosotros como exportadora, nos reunimos con lagaasones y grupos del sector
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para buscar soluciones ante esta problematica.o8&gaio que el gobierno nos
conceda un crédito tributario por el valor del asn

4.- ¢Cuales fueron las razones para que Ecuador gama participacion de
mercado en el periodo 2011-2016, mientras Colomldaha cedido, a pesar de que

ellos cuentan con un TLC?

La rosa ecuatoriana es de una mayor calidad quedenbiana, debido a factores
climaticos. Ademas, nosotros tenemos produccion ébdfio, cosa que no sucede con
ellos. Otro factor es que venimos cumpliendo a la#dih con los requerimientos de
los importadores norteamericanos, incluyendo oeatifones fitosanitarias y de
calidad, esto provoca que un cambio de productdede$ punto de vista de los
estadounidenses sea mas costoso y complicado paehee verificar estos aspectos

gue con nosotros tienen garantizado.

5.- ¢, Cudles son las ventajas de competitividad gtiene Ecuador con respecto
a sus principales competidores en el mercado nortegricano?

Las rosas ecuatorianas gozan de caracteristictsupaes, entre los principales
atributos resaltan su color y tallo voluminosostoeel tiempo que se conservan una
vez realizado el corte; por tanto, su vida enaleflo es superior a los de los paises
competidores.

6.- ¢ Qué diferencia existe entre las variedades desas que exporta Ecuador

a Estados Unidos comparadas con las de Colombia?

La diferencia entre la rosa exportada por Ecuaddolpmbia al mercado de los
EEUU, esta principalmente dada por el grosor déabo, los colores vivos y los
botones grandes a esto el tiempo de duracion @epvalongada una vez realizado el

corte de la misma.

7.- ¢Qué ventajas existen con respecto a que Colamkenga su propia

moneda y Ecuador esté dolarizado?

Entre los problemas existentes estan los costpsodeiccion y demas gastos para
obtener la rosa, ya que Ecuador al ser una ecorgotdezada los mismos tienden a

ser mas costosos; mientras que Colombia al teneedaopropia su mecanismo de
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competitividad podria basarse en la devaluacitla deoneda dando como resultado
costos de produccién mas bajos; sin embargo, actudd el peso colombiano se esta

apreciando, con lo que los colombianos tendrandifié@d competir con nosotros.

8.- ¢Cual es el panorama a futuro con respecto a é&portacion de rosas a
Estados Unidos?

El panorama es que dentro de un afo las rosasrpuegtasar al SGP, situacion

gue actualmente no se da, a pesar de que las flenedssi gozan de este incentivo.
9.- ¢ Considera que hubo afectacion por la derogatiarde la ATPDEA?
No existi6 afectacion por los créditos tributarsmsitidos.

10.- ¢ Cuales son las expectativas de colocacidonpmteduccion de rosas del

Ecuador en otros mercados?

Las expectativas son alentadoras ya que el Ecubdowenido ganando
participacion en el mercado de exportacion de rasks EEUU en relacion a su
principal competidor Colombia; Ademas pensamos \egutoar el tratado de libre
comercio con la Union Europea y deseamos fortalseexportaciones al mercado

ruso.
Entrevista # 3

1.- ¢ Cudles fueron los efectos principales en lago@rtaciones de rosas debido

a la derogatoria del Ecuador en el ATPDEA?

La derogatoria del acuerdo ATPDEA con los EEUUoteflectos con respecto a
los aranceles del producto, ya que mientras sedfquarte del mismo las rosas
ecuatorianas ingresaban al mercado del pais deidard! norte con cero por ciento

de aranceles.

2.- ¢,Como funciono el crédito tributario ofrecido r el gobierno nacional

debido a la no renovacion de la ATPDEA y hasta cuao estuvo vigente?

El gobierno nacional brind6 un aporte del 6.8% igeesentaba el arancel hasta
el dia de hoy; eso lo pudimos devengar en impuestos
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3.- ¢ Qué medidas se tomaron luego de que el gobiemtejara de brindar estos
incentivos tributarios debido a la salida del acueto?

Nosotros primeramente pensamos en asumir los cpatasno perder mercado,
ya que un incremento en el precio iba a ahuyenkas anportadores. Sin embargo,
luego el gobierno nos ayudo con el subsidio al@lague se lo obtuvo en forma de
crédito tributario.

4.- ¢Cuales fueron las razones para que Ecuador gama participacion de
mercado en el periodo 2011-2016, mientras Colomdeaha cedido, a pesar de que

ellos cuentan con un TLC?

Ecuador tiene una institucionalidad fortalecidaaspectos de comercio exterior.
El apoyo de entidades como ProEcuador y Agrocalltagido fundamental para
garantizar el acceso a mercados y calidad del ptodliambién este sector en el pais
cuenta con la experiencia y tecnologia necesaraqmanpetir contra cualquier pais,
incluso el clima del Ecuador es Unico; por tansadiéicil competir para Colombia que

tiene constantes problemas climaticas que echedapgu produccion.

5.- ¢ Cudles son las ventajas de competitividad gtiene Ecuador con respecto

a sus principales competidores en el mercado nortegricano?

La principal ventaja competitiva es la calidad pedducto, seguido de que los
exportadores cuentan con certificaciones de calidad producto, incluso los
importadores norteamericanos han venido al pagsificar los procesos productivos,
por lo cual se genera un lazo de confianza, hacidifttil que entre otro competidor;

sin contar que el factor climatico es fundamental.

6.- ¢ Qué diferencia existe entre las variedades desas que exporta Ecuador

a Estados Unidos comparadas con las de Colombia?

Las rosas colombianas son de variedades exoticaant® que el pais exporta la

rosa tradicional.
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7.- ¢Qué ventajas existen con respecto a que Colamkenga su propia
moneda y Ecuador esté dolarizado?

Anteriormente la apreciacion del dolar era una eetja para nosotros al ser mas
costosos; sin embargo, ultimamente el peso Colos#ie apreciado y lo hace perder

mas competitividad.

8.- ¢ Cudl es el panorama futuro con respecto a laxm@ortacion de rosas a

Estados Unidos?

El panorama arancelario de las exportaciones de r@$s EEUU es positivo a
gue la industria de flores posee beneficios triflagaotorgados por el gobierno
ecuatoriano, lo que permite contrarrestar el impdetlos aranceles; ademas se espera

que las rosas formen parte del SGP pronto.
9.- ¢ Considera que hubo afectacion por la derogatiarde la ATPDEA?

La no renovacion del ATPDEA no constituyd afectaciguna ya que se
realizaron gestiones por parte del gobierno eciagormpara compensar el tema del

arancel.

10.- ¢ Cuales son las expectativas de colocacionpteduccion de rosas del

Ecuador en otros mercados?

Las expectativas son optimistas debido a que etaderecuatoriano de rosas ha
ganado participacion de mercado en EEUU, de iguahd nos vemos beneficiados
con el tratado con la Unidn Europea. Creemos digesestor va a tener un importante

crecimiento en la seccion europea.
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CAPITULO Il
RESULTADOS

El presente capitulo inicia con un andlisis docusalete la repercusion de las
exportaciones de flores del Ecuador, especificaandatlas rosas, mientras formo
parte del ATPDEA (Preferencias Arancelarias Andipdsradicacion de la Droga)
por sus siglas en inglés, y su incidencia duraniigpso de la no renovacion de la ley
en mencion. Luego se realiza un analisis de logsdatimarios y una discusion de

resultados.
ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DE FLORES DENTRO DEL ATPDEA

Las exportaciones del Ecuador durante el lapsmsiafios del 2011 al 2013,
tiempo en el cual formaba parte de la ley de peefgas arancelarias ATPDEA
emitida por el gobierno de los EEUU, tuvo como g@pal objetivo estimular las
exportaciones de los paises Andinos en el cualdbanparte el Ecuador dandoles

beneficios arancelarios lo cual fomentaba el tabajlos paises miembros.

Entre los objetivos de esta ley estaban apoyaratera recurrente a la lucha en
contra del narcotréafico por medio de alternativ@tas de creacion de empleo, mejorar
las caracteristicas del ingreso de productos ataderamericano por medio de cero
aranceles, fomentando la diversificacion de pramgyda inversion y la expansion de

negocios ayudando con esto al crecimiento de lsepaue integran la ley.

Entre los principales beneficios de formar partéad8TPDEA estaba el ingreso
de partidas libres de aranceles, tener una megicipa con respecto a otros paises al
ingresar al mercado americano sus productos, locgnédevé una mejora en los
productos ecuatorianos exportados a EEUU. En Ieguefiere a las condiciones para
formar parte del ATPDEA estaban: la no nacionali@ade empresas de ciudadanos
americanos, fijacion de tasas a los EEUU, que ial pase los filtros con respecto a
los estandares impuestos por el gobierno del gafsmrica del norte en cuanto a la
certificacion antidrogas y la forma en como potenta lucha en contra del terrorismo
(Madruiiero, 2014).

El mercado de flores en el Ecuador cuenta con tara\griedad estilos, formas

y colores lo que las convierte en un producto npstecido por el mercado mundial
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gue demandan de este, cabe recalcar que en eldEaodol se consume entre el 8% y
12% de la produccién nacional (Buendia & Solérz&ed,5); por tanto, el resto es

destinado para la exportacion.

La caracteristica de este producto lo hace muy itapte para los paises del
mundo siendo este exportado por alrededor de 1(&gagenerando beneficios
econOémicos importantes al Ecuador por varios melodle dolares, las caracteristicas
de cultivo de las flores en el pais estan ubicaddsas partes altas sobre el nivel del
mar, en la actualidad consta de mas de 2,500 kastde cultivo lo que permite una
exportacidbn con caracteristicas Optimas durant® teldafio ya que existe la

disponibilidad del mismo (Buendia & Sol6rzano, 2015

La participacion del mercado en cuanto a la expantede flores desde el Ecuador
tuvo la siguiente caracteristica: EEUU con el 4RUsia el 22%, la Union Europea el
19% y demas paises el 17%. Esto da como puntartiggpla importancia de mantener
relaciones comerciales 6ptimas con el pais norteeam® ya que en cuanto a la
industria de flores es el principal importador.a&Estformacion tomada al 2014 da
claros indicios de la importancia de la integraciérEcuador al ATPDEA creado por
los EEUU (Asociacion Nacional de Productores y Etquores de Flores, 2015).

PARTICIPACION DEL MERCADO 2014

EEUU
42%

UE |
19%

Rusia
22%

Figura 19.Participacion del mercado 2014

Las exportaciones del Ecuador desde el 2011 ears#detuando formaba parte
del ATPDEA tuvo un impacto importante en cuant@@dranceles cuando tuvo su
salida en el afio 2013, las flores y rosas denttadeerdo tuvieron 0% de tasas;
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mientras que en su salida de las preferenciaseeaias el mismo fue de 6.4% y 6.8%
respectivamente lo que representaba un costo de8libillones de délares (Buendia
& Soldrzano, 2015).

Tabla 26

Aranceles sin ATPDEA

Producto Arancel Arancel sin ATPDEA Costo en millones de dolares
Rosas 0% 6.8% 1,5
Otras flores 0% 6.4% 8

Por lo expuesto se denota un incremento en losaemal no formar parte del
ATPDEA, principalmente en las rosas con un incremelel 6.8%. El no volver a
firmar el acuerdo es un problema importante patacelador ya que el aumento de
costo reduce la competitividad; rosas 6.8% y diass 6.4%. A pesar de ello, al
quedar Ecuador fuera de la ATPDEA, se acogi¢ al &Gd#onde las flores obtuvieron

un arancel del 0%, sin embargo, las rosas no famp@arte de este grupo.

EXPORTACIONES DEL ECUADOR HACIA EL MUNDO

Las exportaciones del Ecuador hacia el mundo hamdeun aumento
representativo tomando en consideracion desde @l28i1 al 2013 donde el
comportamiento fue de: en el afio 2011 $502,034| &012 $577,281 y en el afio
2013 fue de $612,088. Estos valores registraranaramento entre un afio con el otro
donde el 2011 en relacion al 2012 tuvo un incremdet 15%; mientras que el 2012

con respecto al 2013 fue del 6% como lo muestiabla.

Tabla 27
Exportaciones de rosas hacia el mundo del 201D&B2
ARos FOB exportado Tasa de crecimiento
2011 $ 502,034
2012 $ 577,281 +15.0%
2013 $ 612,088 +6.0%
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Exportaciones de rosas hacia el mundo del 2011
al 2013
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Figura 20.Exportaciones de rosas hacia el mundo del 202018

A partir el afio 2015 las exportaciones de rosaghelcmundo tuvieron unas
reducciones representativas especialmente en &) las exportaciones se dieron
de la siguiente manera: afio 2014 fue de $697,8115 de $604,459 y el 2016 de

$600,569. La reduccion del 2015 fue del 13.4% especto al 2014, por otro lado, el
2016 fue del 0.6%.

Tabla 28
Exportaciones de rosas hacia el mundo del 2010462
ARo FOB exportado Tasa de crecimiento
2014 $ 697,617 +14.0%
2015 $ 604,459 -13.4%
2016 $ 600,569 -0.6%

Nota. Datos en miles de délares. Tomad&stadisticas del comercio para el desarrollo intaional
de las empresa®018, por ITC. Recuperado de https://trademap.org

Exportaciones de rosas hacia el mundo del 2014 al 2016
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Figura 21 Exportaciones de rosas hacia el mundo del 202818
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En base a los datos anteriores se concluye gegpastaciones de rosas tuvieron
una afectacion desde el 2015, en tanto que erld! 20 se evidencidé un cambio; este
comportamiento refleja que el impacto fue mininmutw, debido a que si la afectacion
viene dada por el ATPDEA en el 2014 se debié mostralecrecimiento; mas bien la

reduccion de exportaciones en el 2015 puede tesaagones en la crisis petrolera.

Las exportaciones de rosas desde el Ecuador hata@@ds Unidos, mientras
formo parte del acuerdo ATPDEA del afio 2011 a jdeb2013 fueron provechosas,
ya que hubo incrementos entre un afio y otro de raaoasiderable, en el afio 2011
las exportaciones de rosas fueron de $185,409,traseque el afio 2012 fue de
$210,752 y en el afio 2013 fueron de $223,651.

Tabla 29
Exportaciones de rosas hacia los EEUU del 20110413
Ao FOB exportado Tasa de crecimiento
2011 $ 185,409
2012 $ 210,752 +13.7%
2013 $ 223,651 +6.1%

Nota. Datos en miles de délares. Tomad&stadisticas del comercio para el desarrollo intaional
de las empresa®018, por ITC. Recuperado de https://trademap.org

Las exportaciones de las rosas a los EEUU obtuvgranayor crecimiento en el
afio 2012 en el cual obtuvo un incremento con rég@@io anterior del 13.7%, afio
en el que Ecuador formaba parte del ATPDEA. Estocldeaos indicios de la
importancia del acuerdo firmado entre las dos masel cual era beneficioso para el
producto en mencion; a partir del 2013 se observarecimiento menor de las

exportaciones hacia ese pais del mundo.
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Exportaciones de rosas hacia los Estados Unidos del 2011
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Figura 22.Exportaciones de rosas hacia los EEUU del 2020 E3

Durante los afos del 2014 al 2016 el incrementoetanio de las exportaciones
marcé una tendencia al alza, pero el incrementmdsio con otro no se mantuvo de
la misma manera que cuando se estaba dentro dEABRA ya que el aumento se
present6 de la siguiente forma: en el 2013 coremspal 2014 hubo un incremento
del 6.5%, el afio 2014 con relacion al 2015 fue.8&ody por Gltimo el afio 2015 versus
el 2016 un aumento del 7.0%.

Tabla 30
Exportaciones de rosas a los EEUU del 2014 al 2016
Anos Fob exportado Incremento
2014 238,218
2015 249,545 +4.8%
2016 266,980 +7.0%
Exportaciones de rosas hacia los Estados Unidos del 2014
al 2016
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Figura 23.Exportaciones de rosas a los EEUU del 2014 al 2016
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Se concluye que la derogatoria del Ecuador en &XA no tuvo incidencia en
el crecimiento de las exportaciones de rosas a EEdWotorio, que el incremento
fue menor con respecto a afios anteriores; sin @mbdue mayor que las
exportaciones de rosas al mundo, notandose clatarf&importancia del mercado

norteamericano. Se establece que no hubo un impasct@mico en este aspecto.

COMPORTAMIENTO DE EXPORTADORES DE FLORES A EEUU

Entre los principales competidores en cuanto &xp®rtaciones de flores a los
EEUU estan los paises de Colombia, Guatemala, MéxiKenia, donde Ecuador es
el segundo pais de mayor exportacion de rosassadpaAmeérica del Norte seguido

de Guatemala.

Las exportaciones del pais de Colombia junto cated¢tcuador forman mas del
90% de las importaciones de rosas realizadas pai®lde los EEUU donde Ecuador
ha tenido un crecimiento importante desde el afid 202013 mientras pertenecio al
acuerdo ATPDEA. A continuacion, se presentan lgmoesaciones de rosas de los
principales competidores mientras formaba partacigrdo ATPDEA, por otro lado,
se puede apreciar el incremento en las exportaxiendos afios que se formo parte
del acuerdo en el que Ecuador tuvo crecimiento ftapte y aumento en la

participacion del mercado de rosas en el pais dérisende Norte.

Tabla 31

Exportaciones de rosas a los EEUU de los principaempetidores del 2011 al 2013
Paises 2011 2012 2013
Colombia 312,382 325,274 321,882
Ecuador 185,409 210,752 223,651
Guatemala 6,163 7,358 8,385
México 4,754 7,001 6,081
Kenia 2,971 2,246 4,092

Nota. Datos en miles de dolares. Tomadé&stadisticas del comercio para el desarrollo
internacional de las empresa&018, por ITC. Recuperado deps://trademap.org
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Exportaciones de rosas a los EEUU de los principales
competidores del 2011 al 2013
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Figura 24.Exportaciones de rosas a los EEUU de los prinegpadmpetidores

En los afos del 2014 al 2016 cuando Ecuador nodloanparte del acuerdo
ATPDEA con los EEUU el comportamiento de sus exqmones de rosas al pais en
mencion tuvo similares caracteristicas que cuamdi@pecio al mismo, la diferencia
radico en que su incremento fue més reducido. sl g Colombia siguié teniendo
bajas considerables en las exportaciones al paisnéeica del Norte como se puede

apreciar en la tabla y figura.

Tabla 32

Exportaciones de rosas a los EEUU de los principalempetidores del 2014 al 2016
Paises 2014 2015 2016
Colombia 330,458 309,360 296,196
Ecuador 238,218 249,545 266,980
Guatemala 8,672 9,412 10,425
México 7,747 7,283 5,834
Kenia 5,619 6,695 4,785
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Exportaciones de rosas a los EEUU de los principales
competidores del 2014 al 2016
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Figura 25. Exportaciones de rosas a los EEUU de los prinegpabmpetidores del
2014 al 2016

Para realizar un estudio a detalle se revisarkud¢tubcion de los precios de las
exportaciones de rosas, donde intervendran doastalbha cuando Ecuador formaba
parte del ATPDEA y otra cuando estaba fuera deisanan, para analizar el impacto

gue hubo en los precios de las rosas exportagessatie los EEUU.

En el afio del 2011 al 2013, cuando Ecuador formpalia del ATPDEA, tuvo los
siguientes precios por kilo de rosas, afio 20115d&$el 2012 de $6.07 y el afio 2013
fue de $5.50; estos precios dieron unas variacienesl afio 2012 mostrando un
incremento del 5.6% y en el afio 2013 una dismimud&) 9.4% registrando un precio

promedio en los afios en que formo parte del ATPOEAS.77.

Tabla 33

Variacion de precios de exportacion de rosas dél128l 2013
Precio de rosas por kilo dentro del ATPDEA

Afos Precio/Kilo Variacion Promedio
2011 5,75

2012 6,07 5,6%

2013 5,50 -9,4% 577

Durante los periodos del 2014 al 2016, periodo ddicbador ya no formaba
parte del acuerdo ATPDEA, present6 los siguientesigs: afio 2014 fue de $5.67;
mientras que en el afio 2015 de $5.43 y en el afié @@ $5.47; representando las

74



siguientes variaciones, un aumento en el afio 2603.1%, en el afio 2015 un
decremento del 4.2% y en el afio 2016 un incremdit6.7% presentando un precio
promedio de $5.52. Por lo expuesto se puede apeaa salida del ATPDEA no

represento afectacion alguna en los precios dereqi@n de rosas a los EEUU.

Tabla 34

Variacion de precios de exportacion de rosas dé28l 2016
Precio de rosas por kilo fuera del ATPDEA

Afos Precio/Kilo Variacion Promedio
2014 5,67 3,1%
2015 5,43 -4,2%
2016 5,47 0,7% 5,52

Ecuador ha venido aumentando su participacién erestado durante y después
del acuerdo ATPDEA. En el afio 2011 tenia el 36/2%ahdo al 2016 con 40.5%, por
otro lado, el principal competidor Colombia en@12 tenia el 61.1% llegando al 2016
con el 56.1%, lo que denota una pérdida en lagi@atiion del mercado de Colombia

y un aumento en Ecuador.

Tabla 35

Participacion del mercado de los principales expddres de rosas a EEUU
Paises 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Colombia 61,1% 58,9% 57,1% 55,9% 53,1% 50,7% 56,1%
Ecuador 36,2% 38,1% 39,6% 40,3% 42,9% 45,7% 40,5%
Guatemala 12% 13% 15% 15% 16% 1,8% 1,5%
México 09% 13% 11% 13% 1,3% 1,0% 1,1%
Kenia 06% 04% 0,7% 1,0% 1,1% 0,8% 0,8%

Participacon del mercado de los principales
exportadores de rosas a EEUU

70,0%
60,0%

50,0%
40,0% :
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Participacion del mercado

2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Colombia m Ecuador Guatemala México m Kenya

Figura 26.Participacién del mercado de los principales etgamres de rosas a EEUU
del 2011 al 2016
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Las variaciones positivas obtenidas por el Ecuadaruanto a las exportaciones
de rosas estuvieron en promedio del afio 2011 & @619.9% tiempo durante el cual
Ecuador estuvo en el acuerdo; mientras que, dek@fié al 2016 fue del 8.1%. Por
otro lado, el pais de Colombia ha tenido altos joaeniendo el siguiente
comportamiento: afio 2012 un incremento del 4.190&B una disminucion del 1%,
en el aflo 2014 un aumento del 2.7%, en el afio @ddecremento del 6.4% y en el
2016 otra caida del 4.3%.

Tabla 36

Variaciones de paises exportadores de rosas a3 E

Variaciones de paises exportadores de rosas a |dsURJ
Paises 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Colombia +4.1% -1.0% +2.7% -6.4% -4.3%
Ecuador +13.7% +6.1% +6.5% +4.8% +7.0%
Guatemala +19.4% +14.0% +3.4% +8.5% +10.8%
México +47.3% -13.1% +27.4% -6.0% -19.9%
Kenia -24.4% +82.2% +37.3% +19.1% -28.5%

Dentro de la participacion del mercado de los egplores de rosas a los EEUU
se puede evidenciar que del 2011 al 2016 Colomdiemdo un decrecimiento del
10.4% en su participacion de mercado, la cual tha gbtenida principalmente por
Ecuador al ganar una participacion del 9.5% eragms® de tiempo, los demas paises
han experimentado un crecimiento leve en relaciGolambia y Ecuador.

Tabla 37
Participacion de mercado 2011 y 2016 de principalespetidores

Paises 2011 2016 Diferencia
Colombia 61,1% 50,7% -10,4%
Ecuador 36,2% 45,7% 9,5%
Guatemala 1,2% 1,8% 0,6%
México 0,9% 1,0% 0,1%
Kenia 0,6% 0,8% 0,2%
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Figura 27.Participacion de mercado 2011 y 2016 de princgpedenpetidores

De los datos expresados anteriormente se puedkizane el Ecuador no se ha
visto afectado por la derogatoria del ATPDEA y rh&n ha ganado espacio ante su
principal competidor que es Colombia. Cabe recajoarla devolucion de los gastos
arancelarios que se generaron por la salida derdaly que el gobierno lo realiz6 a
través de créditos tributarios, ayudo a que logeagdores no pierdan competitividad
ante sus competidores; ademas la calidad de las emsiatorianas y los problemas
climaticos a los que esta expuesto Colombia genesamayor confianza de los
empresarios norteamericanos en invertir en la tndusacional, la cual se ha

mostrado estable y comprometida con la calidaghebelucto.
ANALISIS CON RESPECTO AL PRINCIPAL COMPETIDOR COLOM BIA

El principal competidor de Ecuador en cuanto aebgsortaciones de rosas a los
EEUU es el pais de Colombia, el cual se encuebicado como el primer proveedor
de rosas en el pais de América del norte. La eégtaude proveedores de los paises
qgue exportan el producto en mencion esta confornpasia Colombia, Ecuador,
Guatemala, México y Kenia hablando de miles derdéla

Viendo la perspectiva de la produccion de cada graifsincion de las toneladas
colocadas en los EEUU se puede observar que edglafabiano ha venido mostrando
una reduccion importante en cuanto a las tonelexpsrtadas teniendo el siguiente
comportamiento: afio 2011 fue de 40,003 toneladasice2012 de 35,134 toneladas
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y el afio 2013 fue de 33,023 toneladas, lo que perobservar la baja en su
produccion.

Toneladas exportadas de rosas a EEUU del 2011 al 2013

45.000 40.003
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35.164
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Figura 28.Toneladas exportadas de rosas a EEUU desde Calamb2011 al 2013

Los resultados evidencian que el pais colombianeiido una reduccion de su
participacion de mercado desde el 2011 al 2018uk muestra problemas con la
produccion de rosas del pais sudamericano. Pollamtog la produccién en los afios
2014 fue de 35,357 toneladas; mientras que enoe2@fi5 colocod 33,857 toneladas y
por ultimo el afio 2016 de 34,552 toneladas, véada figura. Cabe recalcar que el
estudio de la presente investigacion se enfocageri@do del 2011 al 2016.

Toneladas exportadas de rosas a EEUU del 2014 al 2015
— 35.357
35.000

34.500 34.552

Toneladas

34.000 33.857

33.500

33.000

2014
2015
2016

Figura 29.Toneladas exportadas de rosas a EEUU desde Calaab2014 al 2016

En el 2014 al 2016 también se reflejaron pérdidapatticipacion de mercado,

esto ha sido aprovechado por el Ecuador para gespacio en el mercado
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norteamericano. Dicho comportamiento de las expianas de rosas colombianas en
toneladas en los periodos de estudio, se evidencis caidas considerables en los
afos 2012 y 2013. La variabilidad de las mismaficée la siguiente manera: el afio
2011 versus el 2012 dio como resultado un decremumitl2.1%; mientras que en el

afo 2012 en relacién al 2013 fue una disminucid® dés.

Tabla 38

Toneladas exportadas de rosas a EEUU desde Colodahi2011 al 2013

Ao Toneladas exportadas tasa de crecimiento
2011 40.003
2012 35.164 -12,1%
2013 33.023 -6,1%

En el analisis del afio 2014 se dio una recuperadaniendo un incremento del
7.1%, el afio 2014 versus el 2015 volvié a presamadecremento por 4.2% y por
altimo la relacion entre el afio 2015 con respet¢t@0d6 dio como resultado un
aumento del 2.1% como lo indica la tabla. Estospmtamientos de las toneladas

exportadas de rosas a los EEUU dan como promediecnemento del 2.7%.

Tabla 39

Toneladas exportadas de rosas a EEUU desde Colodai2a014 al 2016

Ao Toneladas exportadas tasa de crecimiento
2014 35,357 7.1%
2015 33,857 -4.2%
2016 34,552 2.1%

El comportamiento de los paises exportadores @ @$0s EEUU en toneladas
dio un cambio considerable analizandolo del pumtoridta del volumen, donde se
puede concluir que Colombia va perdiendo particgraen el mercado al 2016 ya que
Ecuador incrementd sus exportaciones de maneraaco@son leves desviaciones;
mientras que el pais cafetero tuvo reduccionesiaderables como se lo puede
observar en la figura. De la misma manera se pwedeluir el aumento de la

participacion de mercado de México en relacion at&uala.
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Exportaciones de paises competidores de rosas a los
EEUU

50.000
45.000
40.000 g =
35.000 | -
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000 Ao d‘;! ‘

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Toneladas

mColombia mEcuador @ México [IGuatemala MKenya

Figura 30.Exportaciones de paises competidores de rosasEEIdU

Dicho comportamiento de las toneladas se compatdadsiguiente manera:
Colombia tuvo reducciones en sus toneladas ex@stad afios 2012, 2013 y 2015;
mientras que Ecuador tuvo un incremento todos fios ae estudio a excepcion de
una leve caida en el 2015, por otro lado, Méxieo isminucidn en sus volumenes
de exportacién en los afios 2012 y 2015, Guatenaleegistré pérdidas en los

periodos y Kenia pérdida en los afios 2012 y 2016.

Tabla 40

Exportaciones de paises competidores de rosas aHOHJ

Paises 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Colombia 40.003 35.164 33.023 35.357 33.857 34.552
Ecuador 34.087 36.193 40.488 43.728 43.624 45.248
México 1.618 1517 1.686 2.575 2.572 2808
Guatemale 1.052 1.296 1.392 1.399 1.430 1772
Kenia 430 387 452 574 768 546

Por lo expuesto se puede llegar a la conclusionogyeaises de Ecuador y México
han logrado ganar participacion en el mercado geréxciones de rosas a los EEUU
ya que son los que mayormente han obtenido increnmem la colocacion de sus
exportaciones en el pais de América del Norte aaetluccion del mismo, de los

paises de Colombia y Guatemala.

Dicho comportamiento tuvo las siguientes caradieais: Ecuador tuvo un

incremento en sus volumenes de rosas colocadasEEU el 2012 con el 6.2%, el
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afo 2013 con 11.9%, el 2014 de 8% y el 2016 co¥3rdientras que México tuvo
aumentos en el afio 2013 con 11.1%, el 2014 regikiraun aumento

considerablemente superior con el 52.7% y el 20169c2%.

Por otro lado, el comportamiento de los paisesalenibia fue de decremento en
los afios 2012, 2013 y 2015 con 12.1%, 6.1% y 4é¥factivamente; mientras que el
pais de Guatemala no registro reducciones, peavolicrementos bajos y por ultimo
Kenia tuvo reducciones impactantes en el afio 200216% y el 2016 con un valor

representativo del 28.9%.

Tabla 41

Variaciones de paises exportadores de rosas aldsl Een toneladas
Variaciones de paises exportadores de rosas a IdSURJ en toneladas

Paises 2011 vs 201z 2012 vs 201: 2013 vs 2014 2014 vs 201f 2015 vs 2016
Colombia -12,1% -6,1% +7,1% -4,2% +2,1%
Ecuador +6,2% +11,9% +8,0% -0,2% +3,7%
México -6,2% +11,1% +52,7% -0,1% +9,2%
Guatemala +23,2% +7,4% +0,5% +2,2% +23,9%
Kenia -10,0% +16,8% +27,0% +33,8% -28,9%

Por lo expuesto en el andlisis del comportamierlopdncipal competidor de
Ecuador en las exportaciones de rosas a los EE@Iqais colombiano ha reducido
Su participacion en el mercado con respecto alymtoden mencién lo cual se puede

ver en la siguiente figura.
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Figura 31 Variaciones entre paises exportadores de rdsasEEUU
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Se concluye en base a la evidencia presentada cusd®& tiene una mayor
competitividad que Colombia, a pesar de que elqmésnbiano tiene firmado un TLC
con los EEUU. Ecuador se ha visto mayormente alegbar la crisis petrolera, sin
embargo, la tecnificacion que ha logrado, lo healtl® a tener producciones de mayor
calidad, asi como también lo ha ayudado a tenemayar productividad. En cuanto,
al ATPDEA, su no renovacién no tuvo un impactoaedonomia del pais, debido a
que las exportaciones no se vieron reducidas §éa 86), esto debido principalmente
a la iniciativa del gobierno ecuatoriano de brinci&ditos tributarios por el valor del
arancel a los exportadores, lo cual antes erandestia la lucha del narcotrafico que
solicitaba el acuerdo.

ANALISIS DE ENTREVISTAS

Para el andlisis del comportamiento de las exporias de rosas del Ecuador
hacia los EEUU, se tomd como partida la opiniorirde exportadores de rosas los
cuales brindaron su experiencia y conocimientoesebtema, en cuanto al efecto de
la no renovacion del acuerdo APTDEA con los EEUL&ERO13; a continuacion, se
detallara el analisis realizado a las entrevistasizadas a los tres exportadores de

rosas el cual determingé lo siguiente:

La no renovacién del acuerdo ATPDEA con los EEldtcomo efecto principal
los aranceles, ya que el ingreso de las rosasce@uas al pais de América del norte
durante la vigencia del acuerdo era de cero potai€l gobierno ecuatoriano para
disminuir el efecto de los aranceles cre6 certiicade abono tributario (CAT); el
funcionamiento de los créditos tributarios era digrin el impacto de los aranceles al
ya no ser miembros del acuerdo ATPDEA y la car@ttea era que podian realizar
pagos parciales o totales de los impuestos gerekaeio caso de necesitar circulante

ser negociados por el exportador en la bolsa deesl

La ventaja competitiva que tiene el Ecuador copaet® a sus competidores en
las exportaciones de rosas a los EEUU radica pairoente en las caracteristicas de
sus rosas las cuales cuentan con tallos largoss@suy rectos; también cuentan de
colores vivos y botones grandes ; ademas la rogat@@ana goza de una vida
prolongada una vez cortada la rosa de la flor b igaurre también en un elemento

diferenciador entre las rosas que exportan destten®@ a los EEUU en relacién a
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la ecuatoriana; otro aspecto importante, es quieldelfactores climaticos el Ecuador
puede producir rosas todo el afio, en cambio Colatdme problemas con su clima,
que otorga problemas en sus exportaciones en siéfgacas del afio. Entre los
problemas de no tener moneda propia esta el catgral misma, ya que el método de
competitividad puede ser la devaluacion permitieesto que los costos y gastos de
produccion sean mas econdémicos a comparacion deldéc que al ser un pais
dolarizado no puede hacer uso de este recurso.pr8bargo, se evidencia una

apreciacion del peso colombiano con respecto ardol

El panorama en cuanto a las exportaciones de aispais de los EEUU es
alentador ya que durante la salida del ATPDEA Iapodaciones han venido
mostrando una clara tendencia alcista lo que peresitablecer un crecimiento en la
industria de flores especificamente las rosa, yalgs ventas se incrementaron; la
implementacion de créditos tributarios por pariegdbierno nacional fue una gestiéon
acertada para no perder competitividad en el merdadosas en los EEUU.

Por lo expuesto se denota que no hubo afectaaiymalde la no renovacion del
acuerdo ATPDEA con los EEUU y que la gestion opwtpor parte del gobierno
nacional en ofrecer incentivos tributarios fue adea lo que permitidé mantener la
competitividad y ganar participacion en el mercddaosas en el pais americano y
desplazando al principal competidor que es elgm{Solombia. De mantenerse asi las
expectativas del sector exportador son halagadosasestima tener un crecimiento

importante en los préximos cinco afios.
DISCUSION DE RESULTADOS

El presente trabajo trata de evidenciar los efettbsetiro del acuerdo ATPDEA
para el sector floricultor especificamente las etgoiones de rosas hacia el pais de
los EEUU. Durante el tiempo que Ecuador formo pdeleATPDEA en los afios del
2011 al 2013, sirvié como estimulo a las exportaesode rosas ya que éstas entraban
al pais americano con cero de arancel; por tarda@;a@veniente mantener relaciones
comerciales con el pais americano ya que eraredipal destino de las exportaciones
de rosas ecuatorianas teniendo una participacibioti# de las exportaciones del
42%.
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Durante el tiempo que se formo parte del ATPDEB@lador gozé de beneficios
importantes en cuanto a los aranceles con un @groignto en los afos del 2011 al
2013, donde se mostré un aumento en las exporeeruatorianas de rosas al pais
de América del norte, mientras que una vez seu&aBda el porcentaje del arancel
subio al 6.8% para las rosas; no obstante el Ec@hdalir del ATPDEA formé parte
del SGP donde las flores obtuvieron el cero partoide arancel pero las rosas no, lo
gue ocasiono un problema para la industria ya &% de la industria floricultora

eran exportaciones de rosas.

Mientras se estuvo en el ATPDEA las exportacionesrakas tuvieron un
crecimiento importante, pero al salir de la mismaantuvo ese ritmo de crecimiento
en las exportaciones al pais americano, con ausdatd.85% y 7% en los afios 2015
y 2016 lo que se evidencia que no hubo afecta@dia dalida del acuerdo ATPDEA
que se mantenia con los EEUU en los afios del 22111 3; sin embargo, se nota una

desaceleracion del crecimiento.

Los principales competidores de Ecuador en lasréagiones de rosas realizadas
a los EEUU son: Colombia, Guatemala, México y Kedande Ecuador se encuentra
ubicado en el segundo lugar de los paises que Rp@staciones realizan al pais
americano seguido de Guatemala y México. Colomisaek pais que mas
exportaciones realiza al pais de América del nojomto con Ecuador envian el 90%
de las importaciones realizadas por los EEUU eati@h a rosas.
Mientras Ecuador formé parte del acuerdo fue creltieen las exportaciones
realizadas mientras que Colombia se mantenia, em&guador salid del ATPDEA
sus exportaciones fueron creciendo mientras gpaislde Colombia fue decreciendo
en las mismas permitiéndole ganar mercado en &&s recuatorianas enviadas a los
EEUU.

Una vez fuera del ATPDEA, el Ecuador debia pagaanamcel del 6.8%; pero
esto fue reducido por la propuesta del gobiernoateciano al otorgar a los
exportadores créditos tributarios denominadosfuetios de abono tributario (CAT),
lo que les permiti6 mantener competitividad en @&lspamericano inclusive ganar
participacion de mercado con respecto a su prihcgrapetidor Colombia en los afios
del 2014 al 2016. Cabe recalcar que Ecuador megefrand parte del ATPDEA y
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fuera de él siempre fue ganando terreno en lasr&ganes de rosas al pais
colombiano en el lapso del 2011 al 2016.

Segun las encuestas y entrevistas realizadas &xlosrtadores, en la cual
indicaron su experiencia y conocimiento en torno@icado de exportaciones de rosas
a los EEUU, manifestaron que la salida del ATPDEAcauss efectos al pais por la
acertada iniciativa del gobierno ecuatoriano algeocertificados de abono tributario
manteniendo asi la competitividad y ganando pad@on del mercado a su principal
competidor Colombia, sin embargo se evidencio geekportadores no consideraron
acertada la no renovacion del acuerdo; a pesdladsidas condiciones se mantienen
de esta manera se pronostica crecimiento en exorés en los proximos cinco afos

en las exportaciones realizadas al pais de los EEUU

Segun criterio personal se acaba de evidencidiaggadida del acuerdo ATPDEA
con los EEUU, el mismo que se mantuvo en los aéb2ai 1 al 2013 no causo efecto
alguno para el sector floricultor principalmentegkas exportaciones de rosas a los
EEUU. Esto se dio por el aporte del gobierno eciamio para mantener la
competitividad frente a sus competidores por medioréditos tributarios que tenian
como funcién pagar impuestos generados o negogiarida bolsa de valores, esto
permitié reducir los efectos de los aranceles yepeseguir ganando mercado al pais

colombiano en los EEUU en cuanto a las exportasideeosas.
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CONCLUSIONES

A través del desarrollo del proceso investigatieohsa podido demostrar, de
acuerdo al analisis comparativo realizado de lg®®aciones de rosas de Ecuador
hacia los estados Unidos, mientras formaba paltATHDEA en los afios del 2011
al 2013, que el acuerdo en mencién fue benefigasa el pais, ya que representd un
aumento importante en el crecimiento de la indasegistrando en los afios 2012 y
2013 incrementos del 13.7% y 6.1% respectivameotebstante cuando no se renovo
el acuerdo, Ecuador mantuvo el nivel de crecimientés afios del 2014 al 2016 con
el 6.5%, 4.8% y 7% respectivamente, los cualeobgto del presente proyecto; por
tanto se concluye que la salida del acuerdo n@asepté para el Ecuador afectacion

alguna.

Por consiguiente el objetivo general del proyeetin@lestigacion, cuya propuesta
fue analizar el impacto econémico y los efectosasrexportaciones ecuatorianas de
la partida 0603.11 rosas, ante el retiro del paisaduerdo de la Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas y Erradicacion de la DrogaPBEA) con EE.UU. a través de
un estudio comparativo entre los periodos 2011-2@&6ha cumplido al quedar
demostrado que no hubo efectos econdémicos en €lpeaila no suscripcion del
ATPDEA por parte del Ecuador. De la misma man&s objetivos especificos que
fueron el desarrollo de un marco tedrico, evaluadé los efectos de la medida,
analisis de las estrategias gubernamentales y dosorés que inciden en la
competitividad relacionada al tema de estudiouseptieron al concluir que no hubo
decrecimiento en las exportaciones, la estrategli@aréddito tributario fue efectiva y
los factores principales son la calidad de la exsatoriana y los factores climaticos;
por lo cual se puede concluir que durante el perieblefecto en la parte econdmica
para el Ecuador no fue negativo, mas bien existiéepunte en las exportaciones de

flores, como se explica en la tabla 30.

Dentro de la estructura del marco tedrico se defeli concepto de acuerdo
internacional el cual es un compromiso escritodilmpor dos 0 mas paises que tiene
su aval por el derecho internacional; en este guavee buscan beneficios en
comercio aduanero, alianzas, intereses econonect® otros. EI ATPDEA fue un
acuerdo comercial que estipulaba un arancel dgd@%blas exportaciones nacionales

hacia el pais norteamericano, del cual eran beaefis las rosas. Uno de los
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principales indicadores econémicos es el PIB, al se considera el resultado final de
la riqgueza de un pais, siendo el PIB real quienstnada productividad nacional,

mientras que el nominal depende también de losqrde mercado; las exportaciones
son un componente importante de este indicadorlggue estas incidiran en la
economia nacional. Las exportaciones se definenocts bienes y servicios

fabricados en el pais, los cuales son vendidosvip@os a clientes internacionales;
esta transaccion se realiza por medio de partidascelarias siendo la 0603.11 la
perteneciente a las rosas, con lo cual se puetizaarsas comportamiento en el periodo
de estudio, asi como también el crecimiento deld?iBus dos clasificaciones dentro
del periodo, con esto se obtiene informacién pemtim para evaluar el impacto que

tuvo el ATPDEA dentro de la economia ecuatoriana.

Una vez que no se realizo la renovacion del acugudose mantenia con los
Estados Unidos en el 2013, se estimaba que el Bcpadderia competitividad en el
pais de América del Norte, ya que cuando se forrmpaba del ATPDEA las flores
ecuatorianas ingresaban al pais en mencion condeeavancel; por tanto, una vez
fuera de él los aranceles alcanzarian un cost6.8&, o que reduciria la capacidad
de Ecuador de mantener el crecimiento que hab&nzddo estando dentro del
acuerdo; por lo expuesto el gobierno ecuatoriartsuena de que el Ecuador no pierda
competitividad en el mercado de rosas en el pamd@snidense otorgd a los
exportadores de rosas beneficios tributarios demados Certificados de Abono
Tributario (CAT), a pesar de ser una medida quedhss el ganar competitividad, las
encuestas reflejaron que los empresarios no caoasiheacertada la decision de no

renovar este acuerdo comercial.

Los factores que inciden en la competitividad aofade Ecuador son diversos
como las caracteristicas diferenciadoras que ti@rféor, la cual consta de tallos
gruesos de gran extension a lo mencionado se sosnaolores vivos y botones
grandes, la ventaja fundamental en cuanto a lactesisticas del producto es el
tiempo de vida que tiene la rosa una vez realizdwrte. Otro factor radica en el
clima ya que los rayos solares en Ecuador caeorao@fperpendicular lo que ocasiona
gue la flor no tenga estacionalidad, lo que coallaina cosecha de manera
consecutiva, es decir se lo puede realizar dutadteel afno.
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RECOMENDACIONES

Buscar nuevos acuerdos comerciales que permitanuercrecimiento sostenido
en las exportaciones de rosas como cuando el Ecdadoparte del ATPDEA,

logrando asi un impacto econémico positivo en &.pa

Se recomienda explorar mercados potenciales qgarida imperiosa necesidad
de acuerdo a las culturas y gustos en consumis rosa las caracteristicas de la
ecuatoriana para realizar la expansion de esteaah@ir otros paises; de esta forma se
busca obtener un impacto econémico positivo defgidas exportaciones ecuatorianas

de rosas.

Evaluar otros indicadores econémicos que puedamnekmrantes para medir el
impacto econémico, ademas de establecer nuevasiohegas basadas en modelos

economeétricos que comprueben los resultados desstdio.

Analizar el impacto de no pertenecer al SGP y seidh la ventaja competitiva de
gue el producto ecuatoriano pertenezca al misnrelanion a la competitividad con
los paises miembros; de esta forma se pretendameatar la competitividad sin tener

gue desembolsar abonos tributarios para sostenerla.

Analizar la cadena productiva de las rosas tant&@edor y Colombia para
identificar las ventajas competitivas que tiengospaises en cuanto a sus procesos,
ademas el pais debe revisar o suscribir los acs@rd@tados con otros paises donde
se pueda exportar y aperturar nuevos mercadodgsaflares y que al mismo tiempo

permitan traer inversion, lo cual ayudaria a mej@aituacion econdémica del pais.
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ANEXOS

ANEXO 1

Guayaquil 18 de Septiembre del 2018.
Ingeniero

Freddy Camacho Villagomez
COORDINADOR UTE A-2018
ECONOMIA

En su despacho.

De mis Consideraciones:

Ingeniero Nelson Alberto Rugel Vedaocente de la Carrera de Economia, designado
TUTOR del proyecto de grado de Lady Laura Neira&as, cumpleme informar a
usted, sefior Coordinador, que una vez que secadimado las revisiones al 100%
del avance del proyectavalg el trabajo presentado por el estudiatitelado” Efecto

en la economia ecuatoriana por el retiro de la AHRDel sector floricultor (Rosas)
periodo 2011-20T6por haber cumplido en mi criterio con todas lasnfalidades.

Este trabajo de titulacion ha sido orientado &%Q@le todo el proceso y se procedio

a validarlo en el programa de URKUND dando comaltado un 1% de plagio.

Cabe indicar que el presente informe de cumplirieiet Proyecto de Titulacién del
semestre A-2018 a mi cargo, en la que me encudesignado y aprobado por las
diferentes instancias como es la Comision AcadémiehConsejo Directivo, dejo

constancia que los Unicos responsables del trdeajtulacion somos el Tutor Nelson
Rugel Vega y la Srta Lady Neira Palacios y exineotada responsabilidad a el
coordinador de titulacion y a la direccion de care

La calificacion final obtenida en el desarrollo gebyecto de titulacién fue: 10/10

Diez sobre Diez.

Atentamente,

Ing. Nelson Alberto Rugel Vega, Mgs.
PROFESOR TUTOR-REVISOR PROYECTO DE GRADUACION
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ANEXO 2

- ¢Considera usted que la no renovacién del AFP@EdUjo efectos negativos en las exportacioneesks con los EEUU?
Si
No

.- ¢ En caso de haber existido efectos cualesftiero

Baja en las exportaciones

|_|Aumento de aranceles

Perdida de mercado

|_|No hubo efecto

.- ¢ Las acciones tomadas por el gobierno conmizdera?

Excelentes

: Muy buena

Buena
Regular

|_|Ineficiente

.- ¢ Los créditos tributarios otorgados por eleymiloi por la no renovacion del ATPDEA tuvieron ehate esperado?

Si
No

.- ¢,Una vez fuera del ATPDEA se mantuvo la cotiyideid en las exportaciones de rosas a los EEUU?

Si
No

.- ¢,Considera usted una desventaja el hecho deajuebia tenga moneda propia?

Si
No

.- ¢,Cudles fueron las causas del incrementopietleipacion de mercado?
| |Estacionalidad en la produccion
| _|Devaluacion de la moneda

factores Climaticos

| _{Tipo de flores
|_|Otros

.- ¢,Cuéles son las ventajas competitivas queBetmador en relacion a Colombia?
| {Tipo de rosas

Tiempo de vida de la rosa despues del corte

| [Calidad del producto
| _[Costo de produccion
|_|Otros

.- ¢,Cudl es la principal amenaza para que seceetiuparticipacion de mercado de exportacion sasra los EEUU?

Eliminacién de incentivos otorgado por el gobiemacional

| _[Costo de produccion

Divisa

|_|Otros

10.- ¢ El panorama de las exportaciones de rosabd Es alentador?

Muy alentador

| _|Alentador

Regular

: Malo

11.- ¢ Fue acertada la decision del gobierno dempaste del ATPDEA?

Si
No
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