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RESUMEN

El sombrero de paja toquilla es una de las prihegpartesanias exportadas por
Ecuador, no obstante, el mismo no es siempre ogladd con nuestro pais. Ecuador afios
atras realizaba exportaciones de este tipo de swasbhacia Panama cometiendo el error
de no establecer la procedencia de los mismoslop@nto este producto era vendido en
Panama y los compradores suponian que éstos égaranos de ese lugar. En el afio 1906
cuando el presidente Roosevelt es fotografiado elosombrero en el lugar donde se
construia el canal de Panamé; la noticia remarear@l histérico, que bautizo el sombrero

como Sombrero Panama.

La presente propuesta busca difundir la procedareitbs sombreros elaborados
con materia prima y manos ecuatorianas, a fin deperar paulatinamente una identidad
gue se ha visto afectada por sucesos histéricaasfatesrados, buscando implementar
asociaciones orientadas a dignificar a los pequafiesanos que lo producen, a las familias
y pueblos a los que estos se pertenecen; aportatedcautoestima del pueblo ecuatoriano
en general, ademas de contribuir a la generaci@mbeo digno y solidario, mejorando el
nivel de vida de nuestros artesanos y poniendo ltenla creatividad y los saberes

ancestrales de nuestro pais.
Palabras clave:

Tejido de paja toquilla, patrimonio inmaterial emdnia, estrategias de identidad.
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ABSTRAC

The Panama Hat is one of the main products expobstéecuador, nevertheless, it is
not always related to our country. Years ago Ecuadported this type of hats to Panama
committing the mistake of not establishing the iorigf them, therefore this product was
sold in Panama and the buyers supposed that tl¢severe made in Panama. In the year
1906 when Teddy Roosevelt was photographed weavimg for the Panama Canal
construction the news mark the beginning of a hisab mistake and was then baptized

“Panama Hat

The thesis proposas to spread the value of each one of the hats eltdgbraith
raw material and Ecuadorian hands, gradually retogen identity that has been affected
by historical unfortunate events, seeking to imgatassociations oriented to dignify the
small craftsmen who produce them, the families @hage where they belong; and, to the
Ecuadorian people auto-esteem in general, besiderilmating to the generation of
respectable employment, improving living standasfiour craftsmen and putting in a

honorable placethe creativity and the ancient kedgeé of our country.
Keywords:

Straw cloth, Intangible heritage,Handicraft, Idgnti Strategy
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INTRODUCCION

El presente trabajo de Titulacion centra su oljetestudio en la identificacion de

estrategias que promuevan la identidad del somleciatoriano de paja toquilla.

El encargo social que hace el estado a las uniaslss es el de formar
profesionales que contribuyan ética y cientificatmeal desarrollo del pais. En este
sentido, el presente trabajo de titulacion preteagertar a los siguientes objetivos

estratégicos del Plan del Buen Vivir:

OBJETIVO 6

Garantizar el trabajo estable, justo y digno, endsversidad de formas: Garantizando la
estabilidad, proteccién, promocién y dignificaciée las y los trabajadores, sin
excepciones, para consolidar sus derechos socilesondémicos como fundamento de

nuestra sociedad.

OBJETIVO 8

Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las ikedades diversas, la plurinacionalidad y
la interculturalidad: ....Valorando nuestra diversidlacomo una fuente inagotable de

riqueza creativa y transformadora.

Al posicionar en el mundo al sombrero de paja ttaeomo un producto ecuatoriano,
se contribuye a fortalecer la identidad nacional,sg garantizaria en el tiempo la
permanencia de una tecnologia ancestral que digraflos artesanos que lo producen, a las
familias y pueblos a los que estos se pertenecenjayautoestima del pueblo ecuatoriano

en general.
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Al rescatarse la autenticidad del origen del sonabde paja toquilla, se promoveria
el nombre de Ecuador como su principal productseydaria paso al aumento del ciclo
productivo, al aumentar la demanda del mercadm &llo se generarian condiciones para
entablar asociaciones entre pequefios productorepae toquilla para satisfacer el
volumen de compra o demanda internacional, teniemaliples beneficios como entrar en
un mercado con un producto ya de renombre, congostiucidos para asi poder competir
ante los precios imperantes del mercado. Paraselleequeririan implantar beneficios
arancelarios, tasa de interés mas baja para Ietaprés, minimizar riesgos, aumentar
niveles de competitividad. Todo lo cual tributadala generacion de empleo digno y

solidario, poniendo en alto la creatividad y losesas ancestrales de nuestro pais.

El Ecuador es uno de principales exportadore®udieros de paja toquilla a nivel
mundial. No obstante, este producto no siempreelasionado con nuestro pais. Un hito
gue contribuyo a esta situacion sucedio en el 836,len que circulo a escala mundial una
fotografia de presidente estadounidense Rooserekll eanal de panama luciendo un
sombrero de paja toquilla ecuatoriano. Este hedmiribuyd a que los sombreros fueron

asociados como originarios de Panama.

El Ecuador elabora los sombreros de paja toquélanejor calidad en el mundo,
debido principalmente al clima del pais, ya quelasas propicio para cultivar la materia
prima de mas alto nivel. Otros paises elaboran smod del mismo material pero la

calidad es inferior a la ecuatoriana.

El tejido de la paja toquilla tiene para los anesauna doble significacion:

- la tradicidn cultural que viene de generaciomeneracion; y,

- la opcidn laboral para mejorar sus economias dbicad con el fin de satisfacer,

en parte, las necesidades basicas del dia a dia.
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En el pasado siglo XX y en lo que va del siglo X¥l se ha elaborado un plan de
marketing turistico internacional que permita remap la identidad de los sombreros de
paja toquilla hechos en el Ecuador. Sin embargde cresaltar que el Ministerio
Coordinador de Patrimonios ha emprendido un plamedeate de la identidad que ha
generado el 4 de diciembre del 2012, el reconoaitmipor parte de la UNESCO, del tejido

de paja toquilla como un patrimonio inmaterial aélmanidad.
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Planteamiento y delimitacion del problema

El Sector artesanal ha sido uno de los principatiesctivos turisticos de pais, gracias al
esfuerzo de grupos de artesanos independientesagquiegrado llevar sus productos fuera
de la frontera aportando asi un reconocimiento aleartesania ecuatoriana a nivel

internacional.

El término “Panama Hat” esta instalado en la s@dechundial, lo cual ocasiona
una confusion al momento de relacionar los sombrdmpaja toquilla con el pais de

origen, el Ecuador.

La disociaciénentreterminologia y origenderiva endasaprovechamiento de
esterecursoturisticopara el pais, ya que siendpramiucto tan reconocido y valorado,
podria utilizarse el mismo para promocionar desdenfoque que resalte al Ecuador no

solo desde el punto de vista comercial, sino padoiente desde el ambito cultural.

En la actualidad, el Ecuador cuenta con decenasmbeesas que se dedican a la
confeccién y exportacion de sombreros de paja llagpiero cada una de ellas trabaja de
forma individual y comercializa sus productos bajmombre de “PanamaHats” debido
a gue les resulta mas sencillo venderlo bajo estairiologia que ya es conocida a nivel

mundial.

Por los motivos antes mencionados se espera pladtategias que promuevan el
rescate del origen de los sombreros de paja taqudl cual ayudard a recuperar

paulatinamente la identidad de estos sombreros.

16



Formulacién del Problema.-

¢, Qué estrategias se deberian implantar para @oaida identidad ecuatoriana del
sombrero de paja toquilla?

Justificacion

Se considera que la propuesta tiene una vital itapoila para el Ecuador debido a
las siguientes ventajas en la elaboracion de lobsEros de paja toquilla:

Ser totalmente artesanal

La calidad del tejido

Las caracteristicas de la materia prima

- La manera en la que se ha transmitido el cononitmipara seguir tejiéndolo

hasta la actualidad.

Todo lo cual, constituye una tradicion que crdares intrinsecos y simbdlicos para
guienes gustan de este producto, asi como tambréneppublico nacional y extranjero en
general.

El Ecuador es uno de los paises mas biodiversasuwtalio, cuenta con una riqueza
cultural excepcional y es reconocido mundialmerde qus productos agricolas como el
banano y el cacao. Sin embargo, hay muchos se@foesBenen un gran potencial pero no
han sido aprovechados de la mejor manera. Unotde ssctores, es el de las artesanias,

particularmente en los sombreros de elaboradosjdeqquilla.

La propuesta busca establecer fundamentos y egasfgara una adecuada difusion
nacional e internacional de los sombreros ecuainsiade paja toquilla, a fin de que

obtenganun mayor reconocimiento por el producte puseda captar viajeros provenientes

17



de extranjero interesados en el turismo artesamedntivando asi la produccion local y

mejorando la calidad de vida de los artesanos ghiam la Costa y Sierra ecuatoriana.

Objetivo General

Identificar estrategias tendientes a rescatar yndif la identidad ecuatoriana del

sombrero de paja toquilla, a nivel nacional e maeronal.

Objetivos especificos

- Conocer los antecedentes historicos ysituacionahadel sombrero de paja

toquilla producido en Ecuador a nivel de identiqadduccion y mercado.

- Determinar la percepcion de la ciudadania enitglad origen de los sombreros

de paja toquilla.

- Seleccionarestrategias tendientes a posicionalelatidad del sombrero de paja
toquilla ecuatoriano, aportadas por especialis&s promocién 'y

comercializacion del producto.

Formulacion de hipoétesis/ la pregunta de investigaan
La investigacion propuesta serd desarrollada medianétodo de enfoque
cualitativo y tendra un caracter exploratorio, l[mogue no se plantearan hipotesis, sino que

el trabajo estara centrado en la siguiente pregismtavestigacion:

¢, Qué estrategias se deberian implantar para posa&ida identidad ecuatoriana del
sombrero de paja toquilla?

18



MARCO TEORICO.-

Cultura, patrimonio cultural, turismo e identidad cultural

Cultura, patrimonio cultural, turismo cultural, &lad culturalconstituyen las
categorias teoricas esenciales que orientan lameesmvestigacion que tiene como objeto
de estudio el disefio de estrategias para posicansombrero de paja toquilla como un

producto representativo de la identidad cultural.

Cultura.-Las definiciones de cultura son muchas y respondendiferentes
corrientes del pensamiento antropoldgico cultuigkisten definiciones como la de E. B
Taylor, (1865) dos siglos atras, que continUaretahd vigencia. En los parrafos siguientes

se exponen algunas definiciones de cultura de esititados por Verduga (2012):

“Sistemas de conocimientos y creencias” (Baldridge)

“Complejo total o conjunto que contiene conocimdsntcreencias, arte, moral leyes,
costumbres y otras capacidades y habitos adquipdogl hombre como miembro de una
sociedad”. (E. Taylor).

“Sistema super — organico, sistema de conocimieqtges existe independiente y por

encima de la naturaleza biolégica del hombre” (defpencer).

“Acumulacion de normas de comportamiento aprendidaginadas y desarrolladas por

medio de simbolos. Existe desde que el hombendfr a simbolizar”.

“Organizacion de fendmenos, objetos materialegsacbrporales, ideas y sentimientos,

gue consiste o depende del uso del simbolo” (L¥ghg&e).

“Modelos de vida histéricamente creados explicgamplicitos, racionales, irracionales y
no racionales, que existen en cualquier tiempora@ado como guias potenciales del

comportamiento de los hombre” (Kluckhohn).
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La cultura es un concepto abarcador. La culturapsende, es una abstraccion del
comportamiento. La cultura puede ser observadav&drde lo que sus participes hacen,
dicen, de los procedimientos y técnicas que empfed@m acciones humanas que permiten
conocer sobre como el ser humano aprende y seoctangn las sociedades en las que

vive. La cultura permite descubrir similitudesifedencias entre unos y otros.

La cultura se expresa mediante la participaciéturallde los grupos e individuos.
Este aspecto fue estudiado por R. Linton, citagio\ferduga (2012), quien determina
conceptos de universales, especialidades y altemsatulturales, en dicha participacion.
Son ejemplo de los universales culturales, llama@dosbién valores universales: el

lenguaje, el vestido, la forma de la viviendajbeitad, etc.

Son ejemplo de las especialidades: los oficios sy detividades de hombres y
mujeres. Una especialidad justamente seria la ldbdps tejedores de paja toquilla. La
funcion de las especialidades es el control y adtidd social del grupo, la utilizacién y el
control del medio natural.

Las peculiaridades individuales, estan referidaageella dinamica que puede
introducir un solo sujeto en la cultura mediantscdérimientos e invenciones, que logran
cambios cuando logran imponerse. Ejemplo, el usdadebook en el momento historico

actual.

Patrimonio cultural.- El Instituto de Patrimonio de Espafa en su Plariddat de

Salvaguarda del Patrimonio Inmaterial 2011, lo dzmcomo:

..... los usos, representaciones, expresiones, comtis y técnicas -junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios @iisrque les son inherentes- que las
comunidades, los grupos y en algunos casos lovidiudis reconozcan como parte

integrante de su patrimonio cultural. Este patrim@uoltural inmaterial, que se transmite de

20



generacién en generacion, es recreado constantempentias comunidades y grupos en
funcién de su entorno, su interaccion con la n&meay su historia, infundiéndoles un
sentimiento de identidad y continuidad y contrilg@ asi a promover el respeto de la

diversidad cultural y la creatividad humana. Insgtitde Patrimonio de Espafia (2011)

El Instituto Espafiol aporta a esta definicion cgldPatrimonio Cultural Inmaterial
es toda manifestacion cultural viva asociada aifssgdos colectivos compartidos y con
raigambre en una comunidad. Por constituir creesi@specificas estas formas de hacer,
junto con sus normas de organizacion y sus codigosignificacion, son valoradas en la

comunidad que las celebra.

De ahi que se consideren Patrimonio Cultural depagude comunidades o de areas
culturales porque, ademas de formar parte de laam&nde la comunidad en donde se
crearon, son fruto de la vocacion colectiva por teragrlas vivas y por ser reconocidas
como parte integrante del Patrimonio Cultural poojits Patrimonio Cultural porque es

transmitido y recreado y existe consenso colegama escenificarlo y experimentarlo en el
presente y para que tenga continuidad en el futidemas, en el Patrimonio Cultural

Inmaterial puede permanecer viva, a su vez, unarexia estética en la que intervienen
referencias sensoriales: auditivas, visuales,léactodoriferas y gustativas. (Instituto de

Patrimonio de Espafa, 2011)

Saberes ancestrales.El Plan de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Sabere
Ancestrales 2007 — 2010, de la ex Senascyt, defasesaberes, los conocimientos y las
tecnologias como aprendizajes sociales en intitaaiéa. Como caracteristica esencial de
los saberes ubica su mayor relacién con los aprajedi integrales o las sabidurias de los

pueblos. En relacion a conocimiento y tecnolog@astuye la siguiente definicion:
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Los conocimientos se comprenden como aguellos dizagas especificos que las diversas
culturas crean para definir explicaciones mas qaeres sobre su realidad. Las
tecnologias, en cambio, son todas esas destrezgmygidades para poner en practica tanto

saberes como conocimientos. (Senascyt, 2007)

En el tratamiento del tema de saberes, el plareoguia la siguiente tabla de contenidos:

Tabla 1: Area Tematica de Saberes Ancestrales

AREA TEMATICA SABERES
Tradicion Oral Lenguas, mitos, cuentos, leyendas, historias de vid
Expresiones artisticas Danza, musica y juegos tradicionales, poesia popektro popular,
Medicina ancestral Sitios sagrados, plantas medicinales, limpias, ®@&csanacion, entre otros
Técnicas de produccion Ecologia agricola, sistemas de terrazas, entrs otro
Técnicas de construccién Viviendas con adobe, cafia guadua, bahareque,,tapted otros.
Técnicas artesanales Alfareria, mazapén, textiles, ebanisteria, herréd@ichesproduccion de aguardiel
IAstrologia Calendarios, ciclos lunares para la produccioreesttos
Gastronomia Comida cotidiana, comita festiva y comida ritual
Conocimientos sobre la naturalezManejos de la biodiversidad

Cuadro elaborado por Senascyt 2007

Turismo cultural.- La catedra de Turismo Cultural de la Unesco aptata
siguientes reflexiones En primer lugar hace referencia al origen latinolaepalabra
Patrimoniopater, patris (padre) yonium (recibido) debemos entenderlo como la “herencia

o legado de los padres”.

Se sefiala que patrimonio se referia en principiasacosas materiales, por ello
también se les decia “bienes” es decir, conjuntocodas que una persona posee, adquiridas
por cualquier titulo, aquellas susceptibles deratalgin beneficio econémico, de sacar
algun rédito. Por extension se considero a “lar@aeque recibimos de los padres, los

abuelos o los antepasados”.

Posteriormente, dentro del marco del movimientodmioo de principios del siglo

XIX, se sentaron las bases de que ciertos patrimscgncerraban otros valores, ademas de
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los econdmicos:El valor historico y el valor estétiEllo significaba que se comenzaron a

conservar aquellas grandes obras, ligadasa ladier@storica.

A mediados del siglo XX se amplid el concepto ewdiracion. Existian obras que
no tenian grandes valores estéticos o “historicpsé no eran los ejemplos emblematicos
de la belleza ni representativos del poder, pere gran parte del conjunto y que
conformaban con las otras una totalidad que se leongmtaban. Mas adn, eran sencillas,
modestas y hasta diria de poco valor econémicon Exaarquitectura colectiva que
configuraba el hébitat en medio del cual se copstan los grandes monumentos y que
representaban a una parte importante y numerolsacdenunidad, entendiendo que todo el
habitat es al monumento lo que la familia es alviddo. El ambito plural desde el cual se

comprende lo singular.

Esta nueva consideracion permitié que se incluygramnsideraran no solo las
obras “importantes” sino también aquellas que etgroducto de la creacién popular, los
conjuntos urbanos, surgidos muy lejos de los gmreudios de los maestros y los
arquitectos, construidos muchas veces por los gsagsuarios y que encerraban una gran

sabiduria y un encanto particular.

Asi, la concepcion de Patrimonio asumié el caraddeermemoria colectiva mas
cercana; Yy, a nivel de Turismo Cultural debe merese conservacion respetuosa y

sustentable.

Condiciones para encauzar turismo cultural sositagentes:

a) Que los habitantes comprendan que este patrimqgun® los hace Unicos e
irrepetibles.

b) Que se asuman duefios primerisimos y por lo taspmnsables de su conservacion,
ejerciendo el cuidado entre todos.

c) Que se cuente con una autoridad rectora de @alitle conservacion, sustentada

en el principio de que es un deber y obligaciotodes.
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Asumidas estas condiciones por una poblacion, f&dasen la Catedra de Turismo
Cultural de la UNESCO, sus habitantes estariancericiones de compartirlo con el

visitante.

UNESCO recomienda comoonsideraciones éticasobre Turismo Cultural, el
hecho de considerar el patrimonio como un bien epidde de obtener beneficios y
ganancias, pero esto debe ser entendido como usaaencia y no como un fin. De lo
contrario, sefiala el organismo:

se corre el riesgo de tergiversar su esencidradsformarlo en espectaculo vendible con
escenografias inventadas, pintorescas pero falBas.armar espectaculos para “afuera”
anteponiendo y enmascarando los aspectos econésitwe los valores culturales con la
lamentable pérdida de autenticidad donde las passee “despersonalizan” se convierten en

“no personas”. (Gémez, 2012)

Al respecto, la Carta Internacional sobre turisnuitucal de ICOMOS, 1998,

sefala:

...El turismo excesivo o mal gestionado con codeda miras, asi como el turismo
considerado como simple crecimiento, puede ponepeadigro la naturaleza fisica del
Patrimonio natural y cultural, su integridad y sasacteristicas identificativas. (Citado por

Gobmez, 2012)

Por tanto, se sefiala, que no se debe enfocar eleligatrimonio solo como fuente
de ingreso, pues esto puede significar a la homvekiar los resultados, que las pérdidas

sean mayores que las ganancias.

Una planificacion insuficiente, las esperanzas edibrensionadas de rapidas mejoras
econOmicas -comprensibles a veces por afios dergasitnes- , la confusion de apostar

mas a la cantidad que a la calidad, junto con mt#nelidas reparaciones histéricas ha
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llevado muchas veces a peligrosos cambios de caampe@ntos, pérdida de la privacidad,
falta de espontaneidad, ruptura de las capacidddetolerancia de los poblados con
consecuencias sociales nefastas y la puesta egropele la integridad del patrimonio

tangible e intangible. (Gémez, 2012)

Solo el manejo cuidadoso y sustentable, firma Gomeaede asegurar un éxito
equilibrado y permitir que se trascienda el valatrimonial para pasar a una dimension
autenticamente social donde confluye el aspeaaduico, estético, historico y cultural,
con aspectos como el equilibrio social, la inclasita autenticidad, el respeto por la
diversidad cultural y la pluralidad, la participécide los actores sociales, los derechos
humanos, la seguridad y el fortalecimiento de laleres éticos. Esto significa abordar la

probleméatica del patrimonio con una dimension aliag} auténticamente humana.

Identidad cultural.- El concepto de identidad cultural surgio en lossafiocuenta
en Estados Unidos relacionado a los estudios dabirgegracion de los inmigrantes. El
enfoque provenia de la psicologia social que cdacebla identidad cultural como
determinante de la conducta de los individuos y pmmnte de la identidad social,

entendida como el conjunto de pertenencias dedividuo en el sistema social.

Si bien la mayor parte de los estudios se centrarolas identidades culturales o
sociales estas pueden desagregarse en multipledaties: identidad étnica, identidad
sectorial, identidad de género, etc. Para definias apuntaron a los rasgos culturales

objetivos o0 subjetivos, mientras que otros lo defom como un proceso.

El enfoque del presente trabajo se centra en ldeote culturalista, al ponerse el
enfasis en la herencia cultural vinculada con @asiaacion del individuo en el seno de su

grupo cultural y territorio.
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Si bien es cierto, desde décadas atras se contieptada identidad cultural, ésta
cobra fuerza en el momento historico actual, qaecsrresponde con un mundo
globalizado. Al respecto, De Souza (2007), afimue la sociedad en su conjunto se
encuentra incidida por modelos de desarrollo usales; que han afectado economias
locales, saberes ancestrales y depredando recqwagosles, han favorecido al gran capital

mundial, representado por las trasnacionales.

Este autor sostiene que el desarrollo no es umivenso contextual, lo cual genera
tension entre modelos universales e identidadesldsec Sin embargo, en esta misma
tension ubica esperanza y construccion de altadliues afirma que se puede potenciar el
desarrollo local en la medida en que se activeresresociales con motivaciones,
finalidades, propésitos, valores y creencias quabiMten otra finalidad del
desarrollo,diferente a la universalmente dada.o Egnifica una clara intencionalidad de
actuar en la aldea global con identidad propiajando y protegiendo nuestra mismidad
para no perdernos en colectivismos; y esto solousele hacer desde el nosotros, junto a
los otros para emprender redes que humanicen,gi@teyn rescate todo 1o bueno y bello de
nuestros espacios locales. Esto también sigrefieanor y valor que otorgamos a nuestros
ancestros y la herencia cultural que cuidamoslparfuturas generaciones.

Esta busqueda de singularidad hace que la gente@ma valorar todo aquello que la
identifica y la distingue de lo demas. En los st en los pueblos la arquitectura tipica es
resguardada o restaurada, su folklore es de nuesgt@en vigencia, se aprecian de nuevo
los viejos platos de la culinaria tradicional, esaatan los recuerdos que hicieron hito en la
historia del lugar, se cuida la calidad de vida woitaria y se muestra con orgullo el
resultado de ese proceso. Muchas comunidades $@atado su propio lenguaje, planifican
y administran sus sistemas educativos para mdpmalidad e introducir estos elementos
locales o regionales, crean sus sistemas de sadurise organizan para enfrentar con éxito

sus propésitos. (Gonzalez 2009)
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Garcés Aragon (2002) sefiala que la identidad alltiebe ser entendida como un
constructo biopsicosocial que genera una conciermoapartida que permite la
diferenciacion positiva con base en las particdéates socioculturales de un individuo o
grupo. Otra dimension que aporta es que ésta @mdal a la autorrepresentacion y
autoevaluacion, que es una cualidad sociologicapeadiente de la voluntad de individuos
0 grupos; Yy, que solo tiene sentido, cuando seesapen relacion con otros individuos o
grupos humanos.

Este autor, plantea la identidad cultural desdapl@piacion de nuestras riquezas
espirituales y materiales de nuestro ser y temitgarantizando el control del mismo y las
condiciones para acceder al empoderamiento culiual conlleve al mejoramiento de la

calidad de vida en relacién al contexto social.

Marco conceptual

A continuacion se exponen las definiciones y aisalide conceptos relacionados con la
identidad y produccion del tejido de paja toquétael Ecuador:

Tejido de paja toquilla.- Es un saber ancestral que ha pasado de generation e
generacion, entre los habitantes de Pile — Morsigcduyos ancestros se encuentra en la
cultura mantense y asentamientos en Manabi deS@6 4fios antes de Cristo. Mediante
este tejido se da forma a accesorios, en espgcaimbrero, a partir del entrecruzado de

hebras deviniente de una planta denominada pajéléoq

Paja Toquilla.- Lamateria prima del tejido de paja toquilla esl@arludovica
Palmata”. Se trata de una especie de palma sin tronccsduyas en forma de abanico
salen desde el suelo, cada planta tiene hojas sanglegalcanzan de dos a tres metros de
largo, la parte exterior de las hojas es de cadode; el centro de las mismas es de color
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blanco marfil o blanco perla y es la parte de la s@ obtiene la paja para la fabricacion de
los sombreros.

La Carluduvica Palmatade la familiaCiclantaceasordenSinantas se cultiva en las zonas
montafiosas de la costa y Oriente ecuatoriano erpriagncias de Guayas, Manabi,
Esmeraldas y Morona Santiago.... puede ser cultieadeualquier época del afio. Esta es
una planta que no necesita mucho cuidado, bastaic@uelo himedo para que crezca
normalmente. Se demora de 2 a 3 afios, desde geenbsada hasta que esté lista, para ser
recolectada. Cuando la planta llega a su madueeseypuede extraer el tallo (cogollo).

Rojas (2006)

Cada planta de paja toquilla puede dar aproximadgamele 15 a 20 cogollos

aproximadamente. Barcelona tiene aproximadame®k02hectareas, de las cuales 600
hectareas estan cultivadas de Paja Toquilla. Lasopas agrupan 112 cogollos, que
equivalen a un “ocho” (definicion como se lo coneceBarcelona).Una hectarea produce
en invierno 35 “ochos”, que es de mejor calidadlpsiluvias. En verano, se producen de

20 a 18 “ochos” por cada hectérea, disminuyendmBdad por falta de lluvias. (Ibid.)

Sombrero Jipijapa” (“Xipixapa”), o “Montecristi”.- Es el nombre que otorga
identidad al sombrero ecuatoriano denominado pahate Este sombrero es tejido con
fibras entrecruzadas de paja toquilla. El proas@laboracion incluye varios pasos: el
cultivo de la paja toquilla, la separaciéon de kadi hervido y secado, la preparacion del
patron, la copa y el ala.

Tejedores y tejedoras del sombrero de paja toquillaEn su mayoria mujeres, son

las portadoras del saber ancestral de tejer acossmmn hebras de paja toquilla 'y son las
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gue directamente estan vinculadas a este legatiritis En los actuales momentos se

encuentran localizadas en las provincias de SdateaEManabi, Azuay y Cafar.

Originalmente fueron portadores de este saberdb#dntes de la zona de Jipijapa —
Manabi, desde hace mas de 4.000 afios.En 1860pbetizmlor de Azuay de aquella época,
organizé talleres en la busqueda de una alternatévadesarrollo econémico para la
poblacion. Desde aquel entonces, este saber tamsiérpresente en tejedoras de Azuay y

la colindante provincia del Cafar.

Artesania- La artesania es el resultado de un procesoivwegtue adquiere
multiples formas y se destinan a diversos usogosgierte en una expresion del arte al
poseer caracteristicas de observacion estética gada pieza hay belleza y utilidad.
(Arévalo, 2004).Una artesania se caracteriza pgpate de una tradicion que pertenece a

una herencia cultural.

Artesanas tejedoras de paja toquilla Las tejedoras son artesanas, pues son
duefias de la materia prima y de la horma de maddéra la cual se teje el sombrero. Pero
el producto que confeccionan ya no pasa directagenianos del consumidor, sino que va
dirigido al mercado, en este caso, primordialmeatenercado de exportacion. Es decir,
son productoras de mercanci&d. tejido de la paja toquilla tiene para ellas una
doblesignificacion: la tradicion cultural que viede generacion en generacion y la opcion
ocupacional para monetarizar su economia orierdasktisfacer en parte las necesidades

basicas del dia a dia.

Situacion social de las tejedorasl-a Organizacién de Naciones Unidas sefiala que
la principal rigueza de una nacion es su gente.sd®eesta concepcion de Desarrollo
Humano, Ecuador estad en deuda con los y las tgedt® paja toquilla, puesto que esta
fuente de trabajo ha sido y continta siendo olgjetgrecariedad laboral, puesto que son

los intermediarios y exportadores los que fijaacfs minimos al trabajo de los y las
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portadoras de este saber ancestral. Un plantemmiseable es que las autoridades
correspondientes fijen un precio base para la candgl sombrero de paja toquilla a
quienes lo fabrican. Las tejedoras de sombrerdegiella merecen una legislacion que les

proteja y les conceda seguridad social.

Jipijapa.- actualmente es un cantén de la provincia de Maabios antecedentes
histéricos expuestos en la pagina web del munigipegjapense, se sefiala que el nombre
deviene de un Cacique llamado XIPIXAPA o XIPESCARIE en idioma nativo significa
sube y baja por tierra alta y baja. En el referaiticulo, se indica que desde tiempos
prehistoricos Jipijapa existid y sus territoriosran saqueados por los invasores en especial
su riqueza en oro, es asi que el 10 de agosto 68 4& fueron conglomerando los
pobladores y se establecieron en Lanchan lo quetiwgsponde a Sancan, en un nimero
de 9 parcialidades indigenas y fundaron la Prozimg Jipijapa, dando asi origen a la
nueva comunidad de San Lorenzo de Jipijapa.Actudabneuenta con 71.083 habitantes,
segun Censo de Poblacion y Vivienda del 2010. fa eifra 35.012 son mujeres; v,

36.071 son varones.

Montecristi.- Canton de la provincia de Manabi que segun Cend@obiéacion y
Vivienda del 2010, cuenta con 70.294 habitante9@mujeres y 35.304 varones).

En relacion a los antecedentes historicos, la pageb del gobierno de este canton indica

que:
En la cima del Cerro de Hojas se encuentran evigemte las ruinas de un templo, donde
existieron sillas ceremoniales en forma de “U” espondientes a la Cultura Mantefia. Los
hallazgos permiten especular que Montecristi femt@sniento de la Cultura Mantefia, entre

los afios 500 y 1.500 después de Cristo. (Muniapi®Montecristi).
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Se seflala —ademéas- que Montecristi se formé dudast primeros afos de la
conquista espafiola, posiblemente entre 1536 y 188, pobladores de Manta que

abandonaron su pueblo huyendo de los ataquessirata

Entre los primeros pobladores aparece un sefiopeléda “Criste”, quien habria
construido su casa en la cima del monte, por escegeque el lugar adquirié el nombre de
Montecriste, que luego, por facilidad idiomatiemino llamandose Montecristi.

Es importante recalcar que Montecristi fue unaadepkimeras ciudades que plego a
la Revolucion del 9 de octubre de 1820. Sus haesarencabezados por el Teniente
Francisco Cuadros, proclamaron su independen@a @e octubre del mismo afo; y, el 25

de junio de 1822 alcanzo la categoria de canton

Marco legal.-

Referencias de la Constitucion y Plan del Buen Vival fomento del desarrollo

El marco legal sera enfocado desde dos instrumesttses que permiten
viabilizar el nuevo modelo de desarrollo del pagulsado por el Gobierno del Presidente
Rafael Correa:

- la Constitucion en vigencia, aprobada en el 2008&ppueblo ecuatoriano; vy,

- el Plan del Buen Vivir.

Es necesario enfatizar que a partir del 2005 eli€tob del Ecuador da un giro al
modelo de desarrollo que venia prevaleciendo, anduiel Estado -y no las trasnacionales
y grupos econdémicos- la rectoria de las politeasdmicas y sociales. Esto ha permitido
gue los servicios sociales y el acceso a créditmgen ser accesibles a la poblacion,
mejorandose su cobertura y calidad.
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Tras estos dos cuerpos legales y de planifica@bansuentra la concepcién del
sumak kawsay, la vida plenague es un aporte de los pueblos originarios dstrupais;
puesto que, de acuerdo a su cosmovision de publsidsicos, la nocién de desarrollo es
inexistente pues el futuro esti atras, es aqueio rp se mira, ni conoce; mientras al

pasado se lo tienes al frente, se lo ve, se loagmnos, nos constituye y con él caminamos.

La concepcion del Buen Vivir necesariamente recarria idea del “nosotros”
porque es la comunidad la que cobija y protegeedmaunidad es el sustento y es la base de

la reproduccién de ese sujeto colectivo que todmesdg uno “somos”.

Desde la cosmovision dalumak kawsay las politicas de crecimiento macro
econdmico no son las determinantes de un desamtdigral; pues son las relaciones entre
los seres humanos con la naturaleza y la vida ciamnian lo que genera la sociedad del
Buen Vivir. Por tanto, es un concepto que no yelinicamente dkener sino ante todo

el ser.

La Constitucion de la Republica en/Ad. 280.- determina que:

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumentgua se sujetaran las politicas, programas
y proyectos publicos; la programacion y ejecucid@l presupuesto del Estado; y la
inversién y la asignacion de los recursos publigaspordinar las competencias exclusivas
entre el Estado central y los gobiernos autdnoressahtralizados. Su observancia sera de

caracter obligatorio para el sector publico e iathi® para los demas sectores.

En concordancia, el Plan del Buen Vivir, viabilitas derechos, libertades,
oportunidades y potencialidades de los seres hwnaoomunidades, pueblos y

nacionalidades, contemplados en la Constitucion.

32



En relacion al objeto de estudio del presente joalz@ntrado en los procesos de
identidad del sombrero de paja toquilla e inte@ues entre los artesanos y sus saberes

ancestrales, la Constitucion del Ecuador preveé:

Art. 385

“El sistema nacional de ciencia, tecnologia, inntday saberes ancestrales, en el marco
del respeto al ambiente, la naturaleza, la vids,claturas y la soberania, tendra como

finalidad:
1. Generar, adaptar y difundir conocimientos ¢fais y tecnolégicos.
2. Recuperar, fortalecer y potenciar los sabaressirales.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que isgulla produccion nacional,
eleven la eficiencia y productividad, mejoren ladzad de vida y contribuyan a la

realizacion del buen vivir.”

Seccion cuarta Cultura y ciencia

Art. 21.- Las personas tienen derecho a constrmagtener su propia identidad cultural, a
decidir sobre su pertenencia a una o varias coradagl culturales y a expresar dichas
elecciones; a la libertad estética; a conocer lamonia histérica de sus culturas y a acceder
a su patrimonio cultural; a difundir sus propiapresiones culturales y tener acceso a
expresiones culturales diversas. No se podra imiaceultura cuando se atente contra los

derechos reconocidos en la Constitucion.

Art. 22.- Las personas tienen derecho a desarmllaapacidad creativa, al ejercicio digno
y sostenido de las actividades culturales y attistiy a beneficiarse de la proteccion de los
derechos morales y patrimoniales que les correspopdr las producciones cientificas,

literarias o artisticas de su autoria.

Art. 25.- Las personas tienen derecho a gozarslbdaeficios y aplicaciones del progreso

cientifico y de los saberes ancestrales.
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Seccidn octava Trabajo y seguridad social

Art. 33.- El trabajo es un derecho y un deber $ogiain derecho econémico, fuente de
realizacion personal y base de la economia. EldBstgarantizard a las personas
trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, um@ wecorosa, remuneraciones y
retribuciones justas y el desempefio de un trabaladable y libremente escogido o

aceptado.

Capitulo cuarto Derechos de las comunidades, pueblly nacionalidades

Art. 56.- Las comunidades, pueblos, y nacionalidaddigenas, el pueblo afroecuatoriano,

el pueblo montubio y las comunas forman parte d&do ecuatoriano, Unico e indivisible.

items. 12. Mantener, proteger y desarrollar losocomientos colectivos; sus ciencias,
tecnologias y saberes ancestrales; los recursostigen que contienen la diversidad
biol6gica y la agrobiodiversidad; sus medicinasrgcpcas de medicina tradicional, con
inclusion del derecho a recuperar, promover y gestéos lugares rituales y sagrados, asi
como plantas, animales, minerales y ecosistemadrodete sus territorios; y el
conocimiento de los recursos y propiedades deulzafg la flora. Se prohibe toda forma de

apropiacion sobre sus conocimientos, innovaciorgagticas.

items 13. Mantener, recuperar, proteger, desarrgliareservar su patrimonio cultural e
histérico como parte indivisible del patrimonio détuador. El Estado proveera los

recursos para el efecto.

Por otra parte, el Plan Nacional del Buen Vivir 2002013, plantea la siguiente estrategia
de Sostenibilidad, conservacion, conocimiento del patnonio natural y fomento del

turismo comunitario:

La Constitucion del Ecuador recoge conceptualmeasegrandes avances en relacion a los

temas ambientales: los derechos de la naturalemaderechos ambientales en el marco del

34



Buen Vivir como parte del nuevo régimen de deslaxrdtcuador es el primer pais del
mundo que reconoce los derechos a la naturaleagiage las multiples cosmovisiones de
las diferentes culturas y nacionalidades a través réconocimiento de los procesos
naturales, sus dindmicas, los ciclos de vida, dpacidades de resiliencia y su derecho a la
restauracion. Esta perspectiva establece un margmitbgico que supera la vision

occidental de la naturaleza como un espacio de&xbn. (Gudynas, 2011)

La nueva vision reconoce que el Buen Vivir de laspnas esta intimamente ligado
al ambito natural. Las sociedades en sus diverso®sny niveles de vida dependen fisicas,
economica, o espiritualmente de la naturaleza. eStebproduccion de la toquilla, como
materia prima, es necesario establecer estratggeageneren una produccion sustentable y

unos ingresos que les permitan a los productoedlac al Buen Vivir, sin ser explotados.

Ley de Defensa del Artesano.-

En la Web de Artesano Ecuador, se da a conocaidagentes beneficios de la Ley
de Defensa del Artesano:

Laborales

- Exoneracion de pago de decimotercero, decimtxsaeldo y utilidades a los operarios
y aprendices

- Exoneracién del pago bonificacion complementati@s operarios y aprendices
- Proteccion del trabajo del artesano frente adodratistas

Sociales

- Afiliacion al seguro obligatorio para maestrogtaléer, operarios y aprendices

- Acceso a las prestaciones del seguro social

- Extension del seguro social al grupo familiar

- No pago de fondos de reserva
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Tributarios

- Facturacion con tarifa 0% (I1.V.A.)

- Declaracion semestral del I.V.A

- Exoneracién de impuesto a la exportacion de amfas

- Exoneracion del pago del impuesto a la renta

- Exoneracion del pago de los impuestos de pateatécipal y activos totales

- Exoneracion del impuesto a la transferencia deinio de bienes inmuebles destinados a
centros y talleres de capacitacion artesanal.

Sin embargo, la tradicion y la ley generan tensiagre el sector de artesanos. Una
de las organizaciones mas fuertes, la Federacmrireral de Artesanos del Azuay publico
en medios impresos una carta abierta al Presidienta Republica, Rafael Correa, donde
manifestaba su preocupacion, por las accionesgjaaemneplementando el Gobierno a través
de sus Ministerios. (Mercurio, 2011): en refererzia relacion laboral con los aprendices,
gue generalmente son adolescentes o jOvenes, ‘@newliel artesano transmite sus

conocimientos para que aprenden un oficio”, seélaiexto.

El comunicado textualmente indica “continuando Hajsupervision personal del
maestro de taller, se pulen sus habilidades yef#str—muchas veces a costa de la materia
prima-, y con dedicacion y paciencia, culminan gueadizaje con los conocimientos

especificos propios para cada actividad artesafilaid.)

La tradicion se expresa en la siguiente tensiontdrea los derechos de los
trabajadores:

36



En nuestros talleres, se forman los artesano®epdi relativamente corto y los beneficios
de las personas que se dedican al aprendizajeali&absr son inconmensurables, tanto asi
que en el mediano plazo se convierten en profesignague pueden defenderse
econdémicamente, sin que el Gobierno haya inveniidgiin costo en su educacion... En
épocas pasadas, los padres de familia pagabatesa@o para que ensefie un oficio a su
hijo, porque era un gran beneficio, en cambio alkbduefio del taller a mas de ensefiarle,

debe pagarle un sueldo y el Seguro Social, lo gsdta muy dificil. (ibid.)

Disposiciones de crédito.-

Existen en el pais, politicas de apoyo al artesaomo los préstamos en el Banco

Nacional de Fomento, disponibles para 1,3 millaeartesanos ecuatorianos.

El tipo de crédito destinado a los artesanos,rseguanuncia en la web oficial del
Banco Nacional de Fomento, corresponde a Créditmduetivos para Produccion,

Comercio y Servicios, cuyas caracteristicas sositpsentes:

+ Préstamodestinado a todas las personas naturales o jasidicculadas con la

actividad de produccion, comercio y servicio&enador

« Estecrédito cubre los siguientes sectores: Agricola, ForeBeduario, Pesca y
Pesca Artesanal, Pequefia Industria (ArtesaniasmhariComercio y Servicio)

» Porcentaje maximo de financiamiento: 80%.
« Montos de préstamo: Desde U$S 500 hasta U$S 300.000

« La garantia puede ser Quirografaria (Personalpd@rneg o Hipotecaria

Politica de apoyo a la promocion y exportacion derpductos ecuatorianos.-
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El gobierno del Presidente Rafael Correa ha empmendlos programa
fundamentales para promover las exportaciones geefios productores y artesanos
pais:

El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversioes, adscrito ala
Cancilleria encargado dejecutar las politicas y normas de promocion derapiones ¢
inversiones del pais, con el fin de promover lartafele productos tradicionales y
tradicionales, los mercados y los actores del Emgatopciando la insercion estratégi

en el comera internaciona

Figura 1. Logo de Pro Ecuador.
Fuente Pro Ecuador

Este organismo, través del Programa InteligenciméZcial, generainformacion
actual y prospectiva para apoyar al desarrollo ake dxportaciones y captacion
inversiones para epais. Elabora reportes comerciales y de inversjoasgidios di
mercado y de productos de exportacion, informato@nstica, estadisticas y analisis
comercio internacional, otorgandole a sus usuauoa,vision global de los mercados,
oportunidaes y amenazas en el ambito econdmico, socialtyrallcon el propésito ¢
elaborar estrategias adecuadas para el ingresoratRigbos nacionales en merca

extranjeros.

Ademascuenta con L Servicio de Asesoria al Exportador (SA que es un
departamento creado para la atencidén a usuargresasidos en export
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Programa Exporta Facil.-

En la web de este organismo se da a conocer gtrataade una herramienta que
facilita las exportaciones ecuatorianas; siendolgjgtivo fomentar la inclusion de las
micro, pequefias, medianas empresas (MIPYMEs) ysarts en los mercados
internacionales, contribuyendo con la competitigidde los productos del Ecuador y
beneficiando su economia.

CORREOS DEL ECUADOR < DEECUADOR 5 ‘CORREOS DEL ECUADOR

Figura 2. Promocién de productos ecuatorianos
Fuente: Programa Exporta Facil

Este programa intenta funcionar como un sistemalgioado, agil y economico de
exportaciones por envios postales a través deadpepostal pablico.

Los exportadores pueden acceder a este servicie daglquier parte del pais
haciendo uso de una herramienta Web para inickatréonites de exportacion y obtener la

informacién necesaria para exportar de forma singglgura y oportuna.

El exportador ingresa al portal de Exporta Fadiliga su solicitud de exportacion,
el exportador llena el formulario del DAS vy luegtélisto para exportar.

Otros programas que viene impulsando el gobiernatedano en relacion directa
con el tejido de paja toquilla, son los siguientes:
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Reconocimiento del Tejido tradicional del sombrero de paja toquilla
ecuatoriano” como Patrimonio Inmaterial de la Humanidad.En la pagina oficial del
Ministerio de Turismo del Ecuador, se da a conapge el 5 de diciembre 2012, la
UNESCO ha declarado al sombrero de paja toquillaateciano como Patrimonio

Inmaterial de la Humanidad.

Este reconocimiento responde a la politica empdangor Instituto Nacional de
Patrimonios; que, mediante Oficio No. MCP-MCPNC-2@P29, de marzo 26 del 2011,
oficializé el pedido a nombre del Estado ecuatariaemitié para que el “Tejido
tradicional del sombrero de paja toquilla ecuatwissea reconocido Patrimonio Inmaterial

de la Humanidad.

Con el reconocimiento del “Tejido tradicional dehtbrero de paja toquilla ecuatoriano”
como Patrimonio Inmaterial de la Humanidad se espisibilizar el significado y funcion
sociocultural del patrimonio inmaterial que se egaren un conjunto de conocimientos,
practicas y técnicas tradicionales, superandod@émwvimonumentalista del patrimonio y el
enfoque conservacionista de la artesania como {gtookEsto implica una accion de
reivindicacion de las comunidades involucradas sealce de su autoestima, asi como un
compromiso de las mismas para continuar con Igineaidn de los saberes. (Ministerio de

Turismo 2012).

Con la denominaciéon sombrero de Jipijapa el InstitNacional de Patrimonio

sefialan las siguientes ventajas:

Reconocer esta manifestacion a nivel mundial comoelemento representativo del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad esa uaspiracion valida de las
comunidades y grupos involucrados. En este senl@dparticipacion local asi como el

empoderamiento comunitario se consolidaran y foaréntel dialogo intergeneracional. Se
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pone en accién medidas de salvaguarda para laamidescomo difusién, talleres de
formacion o comunicacion y entender al patrimonimaterial como una herramienta para

el desarrollo. Ministerio Coordinador de Patrim@n(@012).

Politica sobre la trasmisién de conocimientos andeales.- El Instituto Nacional
de Patrimonio ha creado ha creado la Escuela TadlePile (Manabi) para transferir y
mantener el conocimiento de la elaboracion del serobfino de paja toquilla. En este
esfuerzo, el estado ecuatoriano ha realizado uversion de 600 mil délares. Los

primeros estudiantes son 26 jovenes de 15 afodetande.

Difusion a través de Postal.- EI Gobierno de Ecuador también ha dispuesto la
circulacion, a partir de diciembre 2012, de uncsplistal sobre “El tejido del sombrero de

paja toquilla, patrimonio inmaterial de la humawida

METODOLOGIA

Justificacion de la eleccion del método

El prestigiado investigador, Ezequiel Ander-Egg0O@0indica que la investigacion
es un procedimiento reflexivo, sistematico, comttlol y critico que tiene como finalidad
descubrir, describir, explicar o interpretar loxshms, fendmenos, procesos, relaciones y

constantes o generalizaciones que se dan en umdeido ambito de la realidad.

Existen diferentes tipos de investigaciones cgreeth que ver con:
- Los métodos utilizados y puede ser cuantitativali@tiva y mixta

- Con el nivel de profundidad como es el caso de siig&ciones de tipo

exploratorio y descriptivas.
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En el caso de la presente investigacion, ésta emmdeter exploratorip puesto que se

espera que sirva de base para que en otras ira@etigs se profundice sobre el tema. El

planteamiento del presente trabajo estd en conuoelacon el objetivo de una

investigacion exploratoriadebido a que la finalidad de la misma es justaensandear,

descubrir posibilidades. En este caso, sondeablpssestrategias de posicionamiento de la

identidad nacional del sombrero de paja toquilla.

Disefio de la investigacion

La presente investigacion pretende ser ejecutadalaopuesta en marcha de los

siguientes procesos:

a)

b)

Exploracion bibliografica que permita cumplir cdrOdjetivo Especifico No. 1:

Conocer los antecedentes historicos y la situa@otual del sombrero de paja

toquilla producido en Ecuador a nivel de identidadpduccion y mercado.

Investigacion con enfoque metodologico cuantitativeecogida de informacion via
encuesta, para determinar la percepcion de cindadacuatorianos sobre la
identidad del sobrero de paja toquilla, en corradpacia con el Objetivo

Especifico No. 2:

Determinar la percepcion ciudadana en relacion algen de los sombreros de

paja toquilla.

Investigacion con enfoque metodoldgico cualitatiysecogida de informacion via
entrevistas a actores involucrados con la promogidrcomercializacion del
sombrero de paja toquilla, para obtener resultatosorno al Objetivo Especifico
No.3:
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Seleccionarestrategias tendientes a posicionardiniidad del sombrero de paja
toquilla ecuatoriano, aportadas por especialiséaspromocion y comercializacion

del producto.

Una vez que se cumplan estos procesos y se obtégjaesultados, se espera que la
investigacion arroje un estudio fundamentado dategfias para posicionar la identidad del

sombrero de paja toquilla.
Muestra/Seleccidn de los participantes
La encuesta ha sido aplicada a grupos por rangula conforme se explicita en el

siguiente cuadro:

APLICACION DE ENCUESTA POR RANGO DE EDADES

ALTERNATIVAS FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA
Entre 15 a 25 afios 165 41%
26 a 35 afios 100 25%
De 36 a 64 afios 135 34%
TOTAL 400 100%

Elaborado por Augusto Espinoza Mendoza. 2012

Las entrevistas han sido realizadas a personaseata especializadas en el tema

como lo son:

- Carol Denford -Periodista Inglesa propietaridadeevista The Hat Magazine

- Alejandra Lecaro- Gerente General de Ecua —Anfmincipal exportadora de

sombreros ecuatorianos de paja toquilla)
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Técnicas de recogida y analisis de datos.-

Los cuadros que se expone a continuacion, cwmtielas técnicas a través de las

cuales se ha realizado la recoleccion de informmagidel andlisis de resultados, en

concordancia con los objetivos especificos plamtgad

Objetivo especifico 1:

Conocer los antecedentes historicos hasta llegsituacion actual del sombrero de

paja toquilla producido en Ecuador a nivel de iddat, produccion y mercado.

FUENTE

VARIABLE

PROCEDIMIENTO
DE
RECOLECCION

ESTRATEGIA DE
ANALISIS

Investigacion
Bibliogréafica

Exportaciones

Disefos y
tendencias de
moda

Identidad y
promocion

Identificaciéon de
analisis especializado
sobre el tema

Analisis de contenido
S
Realizacion de
inferencias

UJ

Objetivo especifico 2:

Determinar la percepcion del ciudadano ecuatoriarorelacion al origen de los

sombreros de paja toquilla.
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FUENTE VARIABLE PROCEDIMIENTO ESTRATEGIA DE
DE ANALISIS
RECOLECCION

Encuestaauna | Uso del sombrerg Aplicacién de Clasificar la

muestra de 400 de paja toquilla. | encuesta. informacién

personas
distribuidas en los
siguientes rangos

de edades:

15 -20 afios: 165
26 — 35 afios: 100
36 — 65 afios: 135

Ocasiones de usd
Pais originario

Provincias donde
se produce

Calidad de
confeccionado

Publicidad para
promocionar
autenticidad

Tabulaciéon de
informacion
recopilada

Clasificacion y
organizacion en
cuadros estadisticos

Interpretacion de
resultados

recopilada en cuadros
estadisticos
correspondientes a
cada variable.

Determinar la
interpretacion de los
resultados publicados
en cada uno de los
cuadros.

Objetivo especifico 3:

Seleccionarestrategias tendientes a posicionardiniidad del sombrero de paja

toquilla ecuatoriano, aportadas por especialis&s promocion y comercializacion del

producto.

FUENTE VARIABLE PROCEDIMIENTO ESTRATEGIA DE
DE ANALISIS
RECOLECCION

Entrevistas a Identidad del Planteamiento de

especialista en | sombrero preguntas relacionada&laboracion de

difusion del
sombrero de pajg
toquilla.

Estrategias de
comercializacion
Alternativas para
una mejor difusion

con las variables

Clasificacion de la
informacion

analisis FODA en
base a informacion
recopilada
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CAPITULO |

HISTORIA'Y SITUACION ACTUAL DEL SOMBRERO ECUATORIAN O
DE PAJA TOQUILLA

Los contenidos del capitulo que se exponen a agtidn tienen por objetivo
conocer los antecedentes histéricos del sombrgdo teon paja toquilla de Ecuador, hasta

llegar a situacion actual a nivel de identidaddpiazion y mercado.

Por tanto se divide en dos tematicas: -los antetesldistoricos; y,la actualidad del

sombrero de paja toquilla ecuatoriano.

1.1. Antecedentes histéricos del sombrero de paja toglal de Ecuador

El Instituto Nacional de Patrimonio, refiere sobos siguientes antecedentes
histéricos del sombrero de paja toquilla.

El origen del tejido del sombrero de paja toquitalocaliza en la provincia de Manabi. En
1630 el indigena Domingo Choéez conjugd esta faat@ima con la forma de los

sombreros espafioles. La actividad toquillera seaa6 en el siglo XVII, cuando decae la
produccion de algodén y los europeos empiezan awldan el sombrero de paja como un
sustituto del de pafio. Los tejedores de Montecyisdipijapa, se especializaron en la

elaboracion del sombrero bajo de modelo europager(@, 1998:76).

En 1859, la Reina de Espafia mand6 que se organickranjuez una compafiia de
infanteria cuyo uniforme diario cuente con un “scenb Jipijapa”, haciendo relacién a los
sombreros de toquilla que se tejian en esa lochlih auge exportador de sombreros
generd una etapa de bonanza econdmica sin preegdewtia 1863 se exporté desde el
Puerto de Guayaquil la increible cifra de 500.00flereros anuales; y para 1854 “el valor
de la exportacion del sombrero de paja toquilleesi@l del cacao, siendo aquel afio, el

producto que mayores ingresos dio al Estado edaatdr(ibid.)
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Momentos clave en los que se dio una notoria alzéa eproduccion toquillera fueron la
Exposicion Mundial de Paris (1855), en la que senpcioné el sombrero ecuatoriano de
toquilla, y a finales del siglo XIX cuando la cangtcion del Canal de Panama gener6 una

gran demanda. (ibid.)

El sombrero de paja toquilla es un producto reptasigo de la identidad cultural.
En Ecuador, es hecho a mano en determinadas rarasuna tradicion ancestral, sin usar
maquinas, lo que lo hace un producto llamativo lpotextura y el tesén con la que es

elaborado.

El tejido de paja toquilla empezo en el llamaddquiy de Integracion (500 A.C. —
1500 D.C.), lo que se conoce como Confederaciontéfian mostrando en diferentes
figurines a ciertos hombres llevar un casco he@mopiedra o ceramica o de paja que se

obtiene de la hoja de palma, simbolo de proteqeéda sus cabezas y asi evitar el peligro.

La Confederacion Mantefia vivié en lo que hoy seocercomo Bahia de Caraquez,
su trayectoria va desde el Cerro las Hojas entactaal Manta y Portoviejo para luego

llegar al Guayas y la isla Puna.

La cultura Mantefia segun interpreta Newson (198&ntaba con navegantes que
no usaban canoas, sino balsas que estaba eqipataclas, transportando asi grandes
cantidades de articulos y viajeros. Una deestizada refiere la historia- fue encontrada
por Bartolomé Ruiz, llevando 20 hombres y 30 tot@$ade mercancia. En el afio 1534,
Alvarado llegé desde Centroamérica a Bahia de Qarapara ir a Quito, y al pasar por
Jipijapa not6 que los indigenas tenian en sus eaheras alas de vampiros, tejidos hechos

con hojas de palma.
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Figura 3. Hojas de paja toquilla
Fuente: EPC Company Cia. Ltda.

Los Huancavilcas, Mantas y Caras, aborigenes quiarvien lo que hoy se
considera la provincia de Guayas, Manabi, eranggtbjiendo y excelentes trabajadores
en el arte textil, siendo considerados como unand®i maestros en el tejido de los

sombreros de paja toquilla.

En el afio 1800 Napoledn recibié de los reyes esdgsfearlos IV y Maria Luisa,
regalos realizados con paja toquilla, dando énfadis gran amistad que se formaria en

aquella época, y constituyo un triunfo diplomatpera el Ministro Manuel Godoy.

Desde entonces numerosos cientificos prestaroniatea la palma que servia para
confeccionar obsequios entre reyes y sabios. Qekstino Mutis, José de Caldas, Amideo
Bompland y Alejandro von Humboldt dibujaron la gkaen sus apuntes, propiciando con

esto una gran publicidad.

En 1820 fue clasificada en botanica con el nomleréGhrludovica Palmata”, que
viene de Carolus y Ludovica, los nombres en laginod reyes Carlos y Maria Luisa, sus

auspiciadores.
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Figura 4. Planta Carludovica Palmata
Fuente: The Panama Hat Shop.

En el afio 1630 Francisco Delgado llegd a Manabbtp mue los indigenas se
dedicaban a la confeccion de tejidos hechos da fiegetal, es asi como pasaron de ser las

alas de vampiros en tocas. Es ahi donde nace draate toquillas.

Esta actividad artesanal fue de gran transcendeswwida época Republicana,
generando un ingreso de dinero muy grande parai®lFruador.Debido a la gran cantidad
de hojas de palma que existia alrededor, la Corded® Mantefia pudo haberla usado por

Su textura, facilidad para elaborarla, y por ebrol

La historia también resefia que los buscadoresadacnudian a California por medio
de Panama y quedaban encantados con el sombrefcudelor, pero con el pasar del
tiempo estos recibieron el nombre de donde erapos mas no del lugar de origen, es
por ello que Ecuador perdi6 el lugar que se mergcédin merece en el mundo. Los
sombreros de paja toquilla han sido vendidos en gaatidad en Paris, siendo valorados
por su textura, la finesa de su acabado y por eéémabcon el que han sido hechos,

convirtiéndose en un complemento obligatorio adiatte vestir.
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Fig_u_rf:l 5 'ébﬁbr_éré de paja toquiﬁg
Fuente: EPC Company Cia. Ltda.

A principios del siglo XX el sombrero de paja tdtpuiadquirio fama y prestigio
cuando fue fotografiado el presidente estadoun&ériseeodore Roosevelt luciendo un

elegante sombrero, en el canal de Panama.

En este pais se propago el uso del sombrero deqepjilla desde el primer intento
de construccion del canal de Panama para unir éhnac Pacifico con el Atlantico y
recortar asi el tiempo en las rutas maritimas eewilos afios 1880-81. Para esta época, los

sombreros ecuatorianos ya se exportaban y comolbligda estaba Panama.

En el transcurso de construccion del canal se empepropagar el uso del
sombrero de paja toquilla, que representaba unadarkviana, fresca y que aliviaba las

inclemencias del clima.

En otro pais, Turquia, las leyes de modernizagitohibieron en 1925 el Fez (gorro
tradicional) e impusieron el uso del Panama Hot.r&devancia fue tal que la balanza
comercial de aquel entonces lo ubico como el pripreducto de exportacion y base

econdmica para los impuestos de aquellos afios.

Durante la segunda mitad del siglo XX disminuydusb del sombrero en general,

pero el sombrero de paja toquilla de origen eciatornunca estuvo en declive, debido a
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ser valorado por las clases altas de paises ewopemo auténticas artesanias y por su

estilo de ser tejidos a mano, lo cual hace de saddrero un ejemplar Gnico.

Aunque los de menor calidad cuestan unos cuantteredd los mejores, los
superfinos de Montecristi, superan los USD $1,@dsten imitaciones menos costosas

pero el sombrero genuino es ligero, fresco y dodla ta vida.

Pachay (2010), afirma que en Manabi hay muchadaias que tienen un clima
muy especial, por contar con zonas de playa y zdeatima frio que es donde se produce
la paja toquilla. Son areas frias que casi sierppan nubladas, lo que permite que el

suelo pase humedo la mayor parte del tiempo.

Este autor refiere sobre el sombrero de toquille gst muy flexible y puede ser
doblado o enrollado, pero para mantenerlo en éptic@ndiciones, necesita cuidados
basicos.No debe colocarse objetos pesados sobupéaficie del sombrero, tampoco se lo
debe doblar con mucha fuerza, como si fuese unl.pPapa remover pequefas arrugas se
debe colocar un pedazo de tela himeda sobre ersmmpluego plancharlo a temperatura
moderada.Si se desea conservar su forma originalegs no doblarlo, debido a que el
material con el que estéa hecho es flexible.

Figura 6. Sombrero flexible
Fuente: Ecua-Andino

Existen de dos tipos de sombrero, el de paja mpooismos que son hechos de

pajas toscas Yy tejidos gruesos; y el otro tipohadamn una paja especial, siendo un tejido
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fino y de una textura facilmente de doblar com@afiuelo, comenzando la confeccién de

estos sombreros en Montecristi y Jipijapa, paraedinlos en sombreros de toquilla.

Sin embargo, cabe recalcar que el afio 1844 en Agmagmpieza a producir
sombreros de paja toquilla debido a la demandat&en el periodo mencionado; y debido
a la falta de empleo, el Municipio de Cuenca dispdistar clases de manufacturacion para
elaborar sombreros de paja toquilla.

Esta capacitacion fue un decreto, una obligacida |[ms habitantes de Cuenca. El
gobernador de la época visualizé el tejido de itegeomo una actividad productiva
generadora de ingresos a sus habitantes; por ladigpeso que quién no asistia a las
capacitaciones debia ir a la carcel publica pam aprenda esta actividad dentro de la
misma.Con el pasar del tiempo, esta actividad #&eréci6 a muchas familias, al

representarles una fuente de ingresos.

i 5 5
Figura 7. Sombreros de paja toquilla en el sectoralEl Vado
Fuente: Diario EL Mercurio
Afio 2011

En la figura 7 se observa al Sefior Angel Zhunioemes considerado uno de los
maestros del sombrero, en el tradicional sectdfldéado, en donde confecciona genuinos
sombreros de paja toquilla, demandados por |ostdsr
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1.2.Actualidad del sombrero de paja toquilla.

Para la confeccion del sombrero de paja toquikaplioncipales productores siguen

siendo las ciudades de Montecristi y Cuenca pesienies a Ecuador.

Actualmente estos son usados en las grandes @asdeela moda. Por su calidad
se venden a precios sumamente elevados.Como umpleje® la incorporacion de este
sombrero a las pasarelas de la moda del S-XXI, @stéa coleccion de Enmanuelle
UNGARO 2009 y la de Ralph LAURENT 2011.

Figura 8. Pasarela de la moda del S-XXI
Fuente: EcuadorianHands.com

Figura 9. Pasarela de l1a moda del S-XXI
Fuente: EcuadorianHands.com

En el mundo cine su uso se ha extendido hastadegsgirotagonistas y famosos de
Hollywood que lo utilicen en sus filmes, como peiedservarse en los filmes “Lo que el

viento se llevd”, “Casablanca” y “Cayo”.
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Bajo el lema de “aprender a trabajar trabajanddigtituto Nacional de Patrimonio
cultural busca que la produccion de los sombreegsagh toquilla siga en forma ascendente
y no quede en el olvido. Lo cual constituye unmeti paso para que los mas jovenes se
dediquen a esta actividad y se transfiera este sdbs nuevas generaciones.

Este proyecto busca —ademas- mejorar la produckibeaombrero de paja toquilla
y posicionar su autenticidad en el mercado inteomat. Se pretende mejorar las técnicas
de confeccion del mismo, otorgando mejores disefioscabados, buscando las
herramientas bases para evitar ser intermediaridsrindar el producto terminado.
Actualmente el mercado exige un producto termingalcconfeccionado con adornos vy

etiqueta, y no como antiguamente se comercialinal@oducto semi-elaborado.

Su actual uso se lleva a cabo para determinad&sones, sea para dar un toque
elegante a la forma de vestir, 0 demostrar pelslaibde acuerdo a la temporada:

* Laplaya.
* En zonas de lluvia.

« Acontecimiento social.

Figura 10. Producto terminado del sombrero de pajaoquilla
Fuente: Aprender a trabajar trabajando
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El uso del sombrero de paja toquilla suele secand de moda, incluso el estilo de
cdmo se usa sobre la cabeza demuestra la persahalidbre los demas, ya sea de lado,
hasta las cejas, o con el ala levantada. El péhaomprador es el mercado Europeo,

debido a su costumbre de usar el sombrero degmjélé como una prenda de vestir.

1.2.1. Estilos y caracteristicas de los sombreros de PaJaquilla Ecuatorianos.

Los tipos de sombreros que actualmente se proderc&euador son los siguientes:

Hippie.-

Su técnica es cosida con crochet, nace en Libertalo caracteristica es la
resistencia del sombrero al agua, o al calor ajjgezso, se lo puede tefir o dejarlo de su

color original beige.

Figura 11: Sombrero hippie
Fuente: EcuadorianHands.com

Campanas-

Son los sombreros crudos, los mismos que se vemd@ermediarios nacionales para

gue los terminen de procesar.
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Figura 12. Sombrero de campana
Fuente: EcuadorianHands.com

Sombreros de Agua.-

Se llama de agua porque estan estrechamente igjoessi se los llena de agua no se
escurre entre sus brechas, es de color blanco @oggusometido a un proceso de

blanqueado, convirtiéndose en un sombrero mas silexible y moldeable.

Figura 13. Sombrero de agua
Fuente: EcuadorianHands.com

Montecristi.-

Es un sombrero hechosin procesos quimicos, siandalisiad muy buena.
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Figura 14. Sombrero Montecristi
Fuente: EcuadorianHands.com

Finos.-

Forman parte de esta tipologia lossombrerosfisoper finosy extra finos. Son de

color beige, suelen ser mas claro porque se redlizaceso del zahumado.

Figura 15. Sombrero Fino
Fuente: EcuadorianHands.com

1.3. Exportacion del producto semi terminado

La problemética de la exportacion del producto genminado conlleva entrar en
un mundo competitivo, donde los mayocesnpetidores de Ecuador son China, Italia,

México, Estados Unidos y Vietnam.
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Lamentablemente el producto semi terminado es &gbmra estos paises, en
especial Italia y China y son ellos quienes termiehproceso productivo del sombrero
paja toquilla y quienes lo decoran y le dan elfiispara poderlo comprar, vendiéndolos a
precios muy altos, siendo un impacto negativo pdrpais debido a que los ingresos
podrian ser mayores, ademas de perder el origdardte fue elaborado.

Otro inconveniente que se da es que en estos paabeer industrializados- los
sombreros son elaborados con materiales sintétamap la fibora de papel, hechos a
maquina. La produccion es en serie y el precioney bajo, lo que es una gran

competencia para el sombrero de paja toquilla heahecuador.

Otro problema es el mercado Oriental en donde $&jen los sombreros a mano,
pero con fibra hecha en maquinarias y convertiddsle largo.

Aguilar(2009), sefala que la produccion ecuatorianatinua siendo enviada a
Panama y desde ese pais es vendida a América del NdCentro América, a Europa; v,
al resto del mundo, lamentablemente con el nonadlerdPanama Hat'.

Figura 16. Variedad de sombreros de paja toquilla
Fuente: Ecua-Andino

1.3.1. El Mercado.

Las artesanias y sombreros en paja toquilla had@giresentes en el Ecuador desde

1700. La Ciudad de Montecristi presenta excelemmsdiciones climéaticas para el
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desarrollo de una agricultura empresarial y com felinentar el turismo a traves del rescate

del patrimonio cultural.

Ecuador esta entre los primeros productores mweslid sombreros de paja toquilla, es
por ello que se debe seguir con la calidad quectsiza al producto para asi brindar a los
distribuidores una fuente confiable y rapida paatiskacer la demanda, la misma que
muchas veces no es satisfecha, dando una imagggrogiada para seguir como lider en la

produccién de los sombreros de paja toquilla &sale los afos.

El mercado de los sombreros de paja toquilla Idaraman familias o personas de
estrato social media alta y alta, de género maszylfemenino, desde los 13 afios de edad
en adelante que gustan estar conforme a las teadafecla moda, debido a que valoran la

calidad y estética.

Ecuador se siente amenazado por la poca mano dexistente en el mercado para
la elaboracion del sombrero de paja toquilla, whicedor importante para su confeccion,

siendo legado tradicional.

La moda es otro indicador que pudiera ver dismmuial demanda ya que cada vez
menos jovenes usan sombrero, siendo necesariermeptar una estrategia para recuperar
la identidad del sombrero de paja toquilla no soldvel internacional sino internamente.
Esta estrategia podria estar sustentada en el elssothbrero de toquilla por parte de

principes y actores.

La comercializacion del sombrero de paja toquitad un mercado seguro, por ser
confeccionado con disefios originales y Unicos,dsiesu mercado objetivo la captacion a
nivel internacional, pudiendo ser un medio demwoon las redes sociales en las que se

pudiera fomentar la interaccion entre los consumegiolos mismos que podran conocer y
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opinar del producto que consumen, y asi con estpsriencias fomentar la identidad
nacional del sombrero de paja toquilla.

Actualmente existe el Showroom de Ecua-Andino, wmapresa dedicada a la
comercializacion directa del sombrero de paja tguesde Ecuador hacia diferentes
paises internacionales, siendo el Unico lugar exlelpodra encontrar mas de 500 modelos

diferentes en exhibicion.

La empresa Ecua-Andino tiene diferente puntos aeavalrededor del mundo, como:
USA, Japon, Australia, Francia, Alemania, Espafiddd Uruguay, Peru.

Figura 17. Sombreros de paja toquilla en Miami - Sagrass Mills Mall
Fuente: Ecua-Andino
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k all
Figura 18. Sombreros de paja toquilla en Hong Kong Ocean Terminal
Fuente: Ecua-Andino

En el mercado local el sombrero es usado entre &sings y artesanos, los mismos
gue son tejidos por ellos, como una labor tradmli@n donde sus padres ensefian a sus
hijos. Son utilizados para actividades tipicatad®mna como agricola y pecuaria, asi como
también para proteccion del sol y la lluvia, induss sirve para a través de ellos beber

agua.

Figura 19. Sombreros de paja toquilla en Francia
Fuente: Ecua-Andino
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Figura 20. Sombreros de paja toquilla en Peru
Fuente: Ecua-Andino

En la tabla que se expone a continuaciéon, seguos dd¢ CORPEI, se puede
observar que aument6 en un 5% el requerimientongertacion de sombreros de paja
toquilla, en el periodo 2004-2008.

Tabla 2. Importaciones mundiales de sombrero de PajToquilla 2004 al 2008

Valor Crecimiento | Crecimiento | Participacion
Rank | mportadores Tt (ol |anre a0t [onve 07 | empotaciones
usb 2008 % 2008 % mundiales %
Mundo 175107 11236 6 1 100.00
United States of

1 America 58643 48288 4 -9 33.49

2 Japan 18815 -16644 10 23 10.74

d United Kingdom 13607 5899 11 5 7

4 |France 8066 5890 16 6 461

5 Gemany 6732 2831 12 -1 384

f Australia 5342 5265 12 -11 362

7 Canada 5421 4547 12 -5 310

8 Spain 471 4014 14 18 2.70

9 Italy 4137 11124 16 20 236

{0 |Hong Kong (SARC) | 3301 719 -17 22 189

11 |Russian Federation | 2633 -253% 82 69 150

12 |Republic of Korea 2511 -2365 18 6 143

13 |lreland 2236 2163 29 1 1.28

14 |South Africa 1588 1374 8 24 114

115 [Mexico 1790 12985 8 4 102

16 [Netherdands 1622 -1002 20 2 093

17 |Austna 1501 479 10 17 086

18 | Belgium 1501 514 19 22 086

19 | Swatzerand 1366 -1286 9 -2 0.78

20 | Greece 1322 -1260 15 10 0.75

Fuente: TRADE MAP
Elaboracion: CICO-CORPEI
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1.3.2. Producto

Es importante conocer que la calidad del sombrerpaja toquilla, como producto
confeccionado, depende del tiempo empleado etalmmcion y en la fibra utilizada,
siendo la més fina la de mejor calidad. Actualreesg ofrece una gama de productos de
toquilla en extension, confeccionandose accesodo® bolsos, boinas, botellas, mochilas,

y carteras de muy buena calidad.

Entre los accesorios clasicos estan las mochileartgras en cuero y paja toquilla
en colores oscuros. También hay sombreros de elemaon tejidos llamativos, con los que
han sido fotografiados artistas como Jennifer Lo@ketia Robert, Salma Hayek, Luis

Miguel, Joaquin Sabina y actores como Brad Pibhyndy Deep.

Los sombreros que se ofrecen con estandares diaddienen las siguientes

caracteristicas:
* Variedad de disefios
» Accesorios para el sombrero de paja palma
e Calidad y finura del sombrero
» Estandarizacion (tamafios, tejido y acabados)
» Color
« Empaque

* Marca

Valor diferenciado del producto ofrecido con respecotros ya existente.
e La calidad de la paja con los disefios del merexdkiente

e Calidad del tejido
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* Colores naturales
e Precio del producto

» Caracteristica del producto como fibra vegetal

Figura 21. Acabados de sombrero de paja toquilla
Fuente: MonteEcuadorHat

La calidad depende de los procesos principales eorsfeccion, como son el tejido
y blanqueo. La mejor manera de calibrar la calideda estructura es contar el nUmero de
fibras por pulgada cuadrada. Menos de 300 seriasidgradas de baja calidad. Los méas
raros y mas costosos tienen de 1.600 a 2.000 fimapulgada cuadrada, y son vendidos a

precios muy elevados.

1.3.3. Generalidades de exportaciones.

China es el principal pais exportador de sombrerasivel mundial con 48% de
participacion, del periodo entre los afios 2006 082CEl segundo exportador de este
producto, es ltalia con 9% de participacion encgltexto mundial, seguido muy de cerca
por México, USA y Reino y unido con 5% y 4% respechente y 3% para Hong Kong.

Las tres cuartas partes de la produccion mundiaktietipo de sombrero se fabrican en

las provincias de Azuay y Cafar; los de renombifalsécan en Montecristi y Jipijapa. Los
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principales paises de destino de sus exportaciemesReino Unido, Francia, Alemania,

Espafia, Italia.

En el libro, “Cuenca, Patrimonio Mundial” se intexfa que de las productoras,
cinco eran cuencanas: Daniel Octavio Barrera, CGém@dia Crespo, Rafael Ramirez,
Alberto Ledén Almeida, y Enrique Jara & Cia. Lasastrcinco eran extranjeras con sus
representantes en Cuenca: Brando Hat Co., Ernestel; Emenco S.A., Lukaiser Corp.
S.A., y Kart Dorfzaun. (Rodrigo Lopez, 1953)

No se conoce el nimero de artesanos dedicados dpsdde artesania, aunque se
estima que hay mas de dos millones de personaseqdedican, directa e indirectamente, a

este sector artesanal en general.

Las exportaciones de productos fabricados con feajailla no han tenido una
tendencia estable, se puede apreciar un crecimigot@ble en el total de Toneladas
métricas (TM) exportadas por Ecuador en elafio 28@0comparacion con los afios
posteriores, y en cuanto al total de miles de d6lagl afio 2010 se alcanza un nivel mas

alto.
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Tabla 3. Exportaciones Ecuatorianas de productos deaja toquilla. Afio 2000 al 2010

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE LA PARTIDA

6504000000
Sombreros y demas tocados, trenzados o fabricados por union
de paja toquilla.
2000-2010(TMy Miles USD)
Totales por aio ™ Miles USD
2000 86,52 1272
2001 1971 491
2002 23711 50219
2003 2103 516,92
2004 1764 609,91
2005 2182 102 13
2008 G354 6255
2007 2073 7147
2008 24 1167 34
2009 3211 2137 21
2010 4802 336913

Fuente: Escuela Superior Politécnica del Litoral

Los ultimos afios han marcado un incremento notalelas exportaciones
ecuatorianas del sombrero; lo cual, ha permitide@nocimiento y la propagacion del uso
de esta prenda en el exterior, en donde es faaub a diferentes niveles de precios de
acuerdo a la contextura y al grado de calidad.
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Las exportaciones del sombrero de paja toquillaréirpdel siglo XIX son de 500.000

unidades anualmente.

Alicia Ortega, presidenta de una empresa familirCeienca, indica que nunca un
sombrero es igual a otro, porque son hechos a m&w.empresa exporta 216.000
unidades anualmente a 28 paises, principalmenendeica.

“El 95 % de los sombreros de paja toquilla se egmodesde Ecuador y son
adquiridas por paises como Kazajistan, Turquida,Siapon, China, Australia, Italia,
Alemania, Espafa. Del 100% de la produccién nati@h@5 de los sombreros de Ecuador
se elaboran en Cuenca, y el 2% es elaborado erebtait’.(Directiva de Homero Ortega

e hijos)

Es importante resaltar que la paja toquilla no siiee para la elaboracion de una
infinidad de sombreros, sino que también se tramsfoen elegantes ramos de flores,

bolsos de moda, monederos e incluso vestido denovi

1.3.4. Organizaciones

“El desarrollo humano, como enfoque, se ocupa dgéoyo considero la idea basica de

desarrollo: concretamente, el aumento de la riqdeda vida humana en lugar de la

rigueza de la economia en la que los seres humars que es solo una parte de la vida
misma”.

Prof. Amartya Sen
Profesor de Economia, Universidad de Harvard
Premio Nébel de Economia, 1998

El tema que se desarrolla a continuacion tiene colbojeto de analisis a los sujetos
portadores de un saber ancestral, que se constitugkpilar fundamental de la produccién
de artesanias tejidas con paja toqudlass tejedores y tejedoradara analizar su situacion

se tomara como referencia la concepcion de Dekatlomano de las Naciones Unidas.
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Este organismo concibe el desarrollo corRooteso mediante el cual se busca la
ampliacion de oportunidades para las personas, aataedo sus derechos y sus
capacidades”. Este proceso incluye varios aspectos de la mtgma humana como la
participacion, la equidad de género, la seguridadsostenibilidad, las garantias de los
derechos humanos y otros que son reconocidos pogerte como necesarias para ser
creativos y vivir en paz. Para el PNURs personas son la verdadera riqueza de las

naciones”, Bajo esta concepcidén sefiala como estrategiaegiadas:

» Importancia de las particularidades locales y calés para disefar los programas
de desarrollo mas adecuados.

» Participacion de las personas en la vida publidesefio y aplicacion de politicas
publicas) como factor central en esta forma deneleteel desarrollo, pues asi se
puede detectar sus demandas y aspiraciones.

» Articulacion de esfuerzos y avances en todos lositas) con caracter integral y
transdiciplinar.

» Accién complementaria de los diferentes sectoreg@kss para promover avances
en el desarrollo humano: econdémico, social y maljtincluyéndose los multiples
actores del desarrollo para articular logicas @#accolaborativas entre ellos.

El Desarrollo Humano es un paradigma o cosmovigign permite contextualizar a
los sujetos sociales en sus espacios vitales yaeralldad de su entorno, ya no solo
determinado por la satisfaccion de necesidadesriadate sino también incorporando
aquellas que tienen que ver con la calidad deioglas sociales y estructuras de acogida en
las que desarrolla su vida, sus valores humanosspyriteales, sus capacidades y

potencialidades.

Amartya Sen es uno de los tedricos contemporans®sngs influencia ha ejercido
sobre las actuales concepciones sobre Desarrolinahio de las Naciones Unidas. Ha

contribuido con la elaboracion de losdice de Desarrollo Humano,con los que el
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Programa de Naciones Unidas para el Desarroll@eelals informes anuales a nivel global

y a nivel de paises.)

Para Sen, «El desarrollo humano es un proceso mede&h cual se ofrece a las
personas mayores oportunidades.» Desde esta @@rapeconsidera que las

oportunidadesestan en relacion directa con el desarrolloajgacidades (Sen, 2000

Para Sen el desarrollo tiene que ver, esenciatntamt

» las cosas que las personas pueden realmbater o ser (los llamados
funcionamientos
» lascapacidadesle que disponen, entendidas como las oportunidsateselegir y

[levar una u otra clase de vida.

Por tanto, considera que una sociedad es desdaatizando pone énfasis en las
capacidades de sus ciudadanos y ciudadanas parpugdan optar con libertad por
oportunidades para su desarrollo. Ese es el sedidma sociedad desarrollada para Sen:

el desarrollo es el camino hacia una libertad mayqgpara poder set

Contrastando con esta concepcion, se constataestrosi paises latinoamericanos
gue los sectores pobres reciben un trato desigu& sociedad y no tienen acceso a las
mismas oportunidades. De esta manera se repitéreuio fatal para sus vidas:esas
condiciones contribuyen a perpetuar la pobreza hanyala exclusion social se acentla

cuando se acompafa de otros factores como el g@hgrpo étnico y la edad.

De los analisis de Sen se puede deducir que l&palmbstaculiza el ejercicio de los
derechos humanos, puesto que las privacionesimggadas por los pobres impiden que

éstos puedan, deliberadamente, decidir entre oggide vida y oportunidades sociales.

Para evaluar el bienestar individual, Sen considarlos recursos disponibles no
proporcionan suficiente informacion porque su apebamiento varia segun circunstancias

personales como la edad o la salud, y socio-cldgi@mo la educacion o el capital social.
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Y definitivamente destierra concepciones de delargoie toman como medida de
referencia al Producto Interno Bruto e Ingresodagita, puesto que disfrazan las grandes
inequidades entre los pocos que mas concentraezagy los muchos que menos reciben

de la riqueza de una nacion.

Es lamentablemente el caso de los sujetos esesidalla produccion de tejidos de
paja toquilla; para quienes, la comercializacidéthedartesania en las condicionesactuales de
funcionamiento del mercado, no representa unanaliga economica para superar los
indicadores de pobreza. Los/las tejedoras seemamemon limites estructurales que
determinan guadividualmentejamas podrian dinamizar la actividad y su prop@emia
familiar, si no se organizan y se les otorga agmy@ abrirles oportunidades en el mercado

sin la explotacion de los intermediarios.

Al respecto, el investigador Patricio Carpio saftple:

El mercado en el que se encuentran insertas sewdedee entre la tradicion y la
modernidad, en la primera se encuentran las tggedpel mercado local y en la segunda
los exportadores y el mercado internacional; swetsira esta signada por una compleja red
de intermediacion piramidal donde la base esta titoida por miles de tejedoras

individuales y la cUspide por una veintena de cazpertadoras.

Para Carpio, la posibilidad de una mejor rentdhdi del trabajo artesanal para las
tejedoras se ve confrontada con los intereses gsiedistintos actores de la cadena
mantienen, pues cada sector busca para si un reegimiento para sus inversiones, asi las

tejedoras acuden a un mercado sobre el cual rentigoder ni control.

Como alternativa se plantea; y, de hecho, muchaslaes ya lo han hecho,

emprender la organizacién bajo los objetivos priiaes de insertarse directamente en el
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mercado para mejorar la rentabilidad del trabapemer utilidades, lograr autonomia y

defender la tradicion de sus antepasados.

De alli la necesidad imperante que institucionesadgperacion y del gobierno local
y nacional desarrollen programas para sostenecepos organizacionales de produccion y
comercializacion de artesanias de artesanias déladdres de precarizacion laboral. Esto
implicaria impulsar el desarrollo integral de aatess del pais mediante la asesoria y
capacitacion adecuada para la creacion de micresapique generen productos de calidad

gue se convierten en una fuente de trabajo.

Cabe resaltar que las principales organizacionetejddoras de paja toquilla se
encuentran en las provincias de Azuay y Cafarredas que se destacan las siguientes
asociaciones. Maria Auxiliadora, San Martin de RyZbentro Agroartesanal Chordeleg.

Otro grupo importante en la produccion del sombrdeo paja toquilla vy el
originario de este saber, se encuentra en PiteMantecristi, Provincia de Manabi. Ellos
producen sombreros con la calidad mas reconoaid&l enercado por su textura y
excelente calidad. De estos artesanos/as salensdosbreros Finos, Extrafinos, y

Superfinos.

Sin embargo, de este grupo existe muy poca infddmagstematizada, no asi de las
provincias de la Sierra donde el historiador Luisnsalve Pozo en1944, hacia conocer la

siguiente informacion:

Los tejedores en un 95%, son mujeres que providaelns sectores: uno campesino y otro
urbano. Las primeras residen en los alrededoréssdeequefios poblados de las provincias
de Azuay y Cafiar y se dedican a la tejeduria paderpsubsistir, ya que la minascula

parcela de que es propietaria su familia, es icigufie para proveer los bienes necesarios
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minimos para su supervivencia. Es una actividadi@sia por la miseria. Impuesta por el

desigual reparto de la tierra.

Las tejedoras urbanas, segun refiere Albornoz (2@E2encuentran domiciliadas en
las ciudades de Cuenca y Azogues; y, son esposabrdes 0 mujeres con numerosos
hijos de padre desconocido. Ademas, aclara et,audcson trabajadoras accidentales; sino
gue viven de esa ocupacion. Su numero pasa dendipersonas en las dos ciudades.

Lo expuesto corrobora la necesidad de identificdragegias que posibiliten la
organizacion de las tejedoras como parte de |digdehdel sombrero nacional con un plus
ecologico y libre de explotacion laboral, de margua se genere avances en procesos de
sostenibilidad social, econdémica, y de permanescial mercado nacional e internacional;

a partir de aprendizajes para nuevas perspede/dssarrollo local y territorial.
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CAPITULO Il

DIAGNOSTICO SOBRE IDENTIDAD DEL SOMBRERO DE PAJA TO QUILLA

2.1. Percepcion ciudadana

El presente capitulo recoge el analisis de los lteos de las encuestas y
entrevistas realizadas. El producto esperado atarc@autas que permitan visualizar
posibles estrategias de posicionamiento de laidkhtdel sombrero ecuatoriano de paja

toquilla.

» EI 69% de las personas encuestadas manifesté nearslarero de paja toquilla; el
31% sefal6 haberlo usado por lo menos en alguasidg lo que arroja un

promedio de 3 de 10 ecuatorianos que han usado dadgsorio.

» La playa es el lugar donde mas se usa, un 45%sdenlcuestados manifestd esta
opcion. La segunda opcién, con un 23% , qued&epor moda. Este resultado da
la pauta de que se pueden poner centros de infanmam los principales
balnearios del pais para incentivar el uso del seraby dar a conocer su

importancia a los visitantes.

* En relacion al origen un 68% manifestd que eb maiginario es Ecuador; sin

embargo un importante 32% sefalo que era Panama.

* En relacion a las provincias donde se tejen y mredwsombrero el 38% y 31%
indicaron Azuay y Manabi, respectivamente. Esta®sl permiten afirmar que
como cultura general los ecuatorianos no saberciispenente donde se produce

el sombrero de paja toquilla.

* Enrelacién a la calidad, el 89% respondié quexeslente; lo cual es un indicador

de que se los asocia como un producto de prestigio.
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e En relacién a la promocion, un 57% de las pers@masiestadas manifestd que
internet es la mejor alternativa; y, el 100% digtae de acuerdo con que el

Ministerio de Turismo inicie la promocion.

2.2.Percepcion de expertos.-

Las expertas entrevistadas aportaron las sigsiegpéeitas para la generacion de

procesos identitarios del sombrero ecuatoriancagietpquilla:

* Implementar una estrategia comunicacional de céenelabora el sombrero y su
historia, ante la tendencia mundial de respeto ahacilos

productos elaborados a mano.

» Desde el punto de vista empresarial no se ve laetnencia de que el sombrero se

lo comercialice como Ecuadorian Hat, pues se temigi@h del mercado.

 Frente a la competencia se afirma que la genuiodupcion en calidad del
sombrero ecuatoriano, determina que no tenga demga a nivel mundial y que

solo por este hecho, la identidad esta logradd eercado.

* Se ve como amenaza la exportacion de sombrerostesemnados, pues se pierde
la identidad ecuatoriana al vendérselos como @igs de otros paises y con otras

marcas.

Los resultados sefalados y el aporte de la infognaespecializada investigada,
permite establecer el siguiente analisis de Fadale Debilidades, Oportunidades y
Amenazas (FODA)
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el mercado mundial

2.3.Analisis FODA sobre posicionamiento e identidadel sombrero de paja toquilla en

FORTALEZAS

* Artesania producidas mediante trabajo
manual y saber ancestral

* Produccién ecolégica al no generar
contaminacién

* Reconocimiento del sombrero ecuatorial
de paja toquilla como el de mas alta
calidad.

e Oferta de diferentes formas del sombrer
de paja toquilla, hechos con materia prir
de Optima calidad.

* Producto Unico y genuino. Autenticidad
del sombrero de paja toquilla.

» Capacidad de artesanos del pais de req
disefios exclusivos para diferentes
clientes, dependiendo de sus gustos

OPORTUNIDADES

Aumento en el mundo de tendencia de adqu
productos artesanales, ecoldgicos y libres d¢
explotacion laboral.

Reconocimiento por parte de la UNESCO de
tejido de paja toquilla como Patrimonio
Inmaterial de la Humanidad.

Iniciacion de Plan de Gobierno para posicion
identidad del sombrero de paja toquilla.

Existencia de programa gubernamental parg
garantizar transferencia de conocimiento so
el tejido a nuevas generaciones.

Existencia de programa de asociatividad de
tejedoras para exportar sin intermediarios.

El internet y redes sociales como forma de
comunicacion en el siglo XXI

irir
D

ar

bre

DEBILIDADES

e Poca capacitacion de artesanos |
producir disefios acordes a la vangual
de la moda y tendencia del merca
internacional.

e Pocas marcas nacionales posicionadag
el mercado interno e internacional.

* Comercializaciébn del producto con
Panama Hats
» Existencia de pirdmide q

comercializacién que genera precarie
laboral en las tejedoras.

* Pocos jévenes continuando con la tradiq
familiar y saber ancestral.

* Precio muy elevado en comparacion 4
competencia, que ofrece sombreros
imitacion.

» Débil estrategia de marketing a nivel
gobierno para fomentar la autenticidad

AMENAZAS

Posicionamiento en el mercado mundial del
sombrero ecuatoriano con el nombre de Par
Hat.

Discontinuidad de politica de promocién de
identidad del sombrero y apoyo a las tejedo
ante un posible cambio de gobierno.

Deforestacion y amenazas ecoldgicas que
pongan en peligro la produccién de la mater
prima.

ama
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2.3.1. Matriz de interacciones y estrategias

| FORTALEZAS
L Se conceptualiza al ser
humano como un ser con
COMUNICACION :Incorporacién de estrategia de hbe:taddparq desarrollarse
. . . . a la educcion como
" marketing social sobre identidad del sombrero de ijetivo y medio para
»
. . ~ S . >
Lé] < paja toquilla en Cgmpana de Ministerio de Turismo lograr el desarrollo.
< “Ecuador ama la vida”
= 4
> \ 4
D OPORTUNIDADES SOCIALES: Fomento de empl’esas Se priv”egia el desarrollo
E asociativas y organizacion de tejedoras para geraar local y sustentable y la
) <4+— comercializacion directe » responsabilidad social
o # plena para contribuir al
O - - desarrollo humano del
GARANTIAS DE TRANSPARENCIA: divulgacion de pais
< informacién de produccion ecolégica y libre de >
precarizacion laboral.
A
A SEGURIDAD PROTECTORA: Acceso de tejedoras a
los sistemas de seguridad social y empleo digno

Cuadro elaborado por Augusto Espinoza Mendoza, 2012

La matriz propuesta permite sustentar las estagegeneradoras de identidad y
posicionamiento en el mercado del sombrero ecamoride paja toquilla, desde las
dimensiones de Desarrollo Humano de Naciones Unidassiderando la existencia de
nuevas responsabilidad ciudadanas con respecgpatie local, a la nacion y al planeta.
Y, considerando el perfil de un estudiante gradiedta Universidad Catdlica de Santiago
de Guayaquil que declara como su misiforrhar personas competentes y profesionales
socialmente responsables para el desarrollo suabdatdel pais, inspirados en la fe

cristiana de la Iglesia Catolica”.
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CAPITULO 1l

ESTRATEGIAS DE PROMOCION DEL SOMBRERO ECUATORIANO DE
PAJA TOQUILLA

En el presente capitulo se seleccionan y fundaneastrategias destinadas a
difundir la procedencia de los sombreros elaborados materia prima y manos

ecuatorianas, a fin de recuperar su identidad.

En concordancia con el marco teorico, éstas @b una propuesta integral
enfocada desde el paradigma de desarrollo humalmbegral, porque se consideran
aspectos relacionados con el respeto a la natataléos derechos de las tejedoras, la
organizacion y participacién en torno a una mejands equitativa distribucién de los
ingresos, la educacion y desarrollo del talentodnon

3.1. Una propuesta que comunique productos sociale

La identidad de sombrero de paja toquilla ecuatoriade acuerdo al presente
planteamiento, va mas allda de una campafa de timgrke Conlleva una serie de
compromisos y responsabilidades en alianza entsfiniis actores: productores y
recolectores de la materia prima, tejedores/agdes empresas; a fin de generar

productos socialesjue puedan ser comunicados a nivel mundial.

Los procesos propuestos son:

» Generacion sustentable de la materia prima

» Organizacion de emprendimientos sociales por plertejedoras

» Sistema de seguridad social y empleo digno parejedoras

» Sistema de responsabilidad social por parte deesaprcomercializadoras del

producto.

77



» Desarrollo del talento humano y transferencia dbes ancestral del tejido de

toquilla a las nuevas generaciones.

La implementacibn de procesos de esta naturalezanitpéa al gobierno
ecuatoriano poner en marcha una Campafna de Maylesii® promocione aombrero de

paja_toquilla_ como un producto social,que al ser adquirido, encierra los siguientes

valores sociales:

» Se fomenta la artesania y el arte, al ser cadgigenm tejido Unico

* Se contribuye la equidad de género al ser lagldegs en su mayoria
mujeres.

» Se obtiene un producto libre de precarizacion kbak existir empresas y
politicas gubernamentales que institucionalicaesponsabilidad social.

» Se obtiene un producto ecolégico porque la magaiima se produce en
forma sustentable

e Se obtiene un producto que forma parte de un sabesgstral y que es

patrimonio cultural inmaterial de la humanidad.

Por lo tanto, quien adquiera un sombrero ecuatoriknpaja toquilla, mas alla del

valor monetario, estara interactuando con valovesamos y los estard fomentando.

Una propuesta de esta naturaleza, afianzaria émgedbicolectivos, en este caso el
saber ancestral del tejido de paja toquilla; yarefaria los niveles de participacion social,

al incrementarse las capacidades de las organiegcgnciales de las tejedoras.
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Valores intrinsecos en la adquisicion de un sombrerecuatoriano de paja toquilla

Fomento de la artesania y el arte

Fomento dempleo digno y solidario y
equidad de género.

Fomento de desarrollo sustentable

Preservacion de saber
ancestral

Contribucion al
desarrollo de los
pueblos.

La propuesta de promocion de la identidad del serobecuatoriano se centra en
dos vertientes:

- la promocién de una idea: el respeto a los deredbdas tejedoras y los derechos
de la naturaleza.

- La promocién del uso de un sombrero genuino queeaarte y valores sociales

3.2. Politicas para implementar propuesta de pronmaon integral del sombrero
ecuatoriano de paja toquilla.-

Una informacion transparente comunica realidad®s. lo tanto, la presente
propuesta podra ser realidad si desde el estadatogi@mno se continla fomentando
politicas en torno a la preservacion del sabersiratey a la organizacion y participacion
de las tejedoras en los procesos de comercializagioexportacion del producto.

Incorporandose también, la sustentabilidad endadua de la materia prima.
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Esto implica, como sefiala la Catedra de Turismau@llde la UNESCO, que se
cuente con una autoridad rectora de politicasodservacion, sustentada en el principio
de que es un deber y obligacion de todos.Indudaritsreste rol debe ser asumido por el

estado ecuatoriano.

Solo el manejo cuidadoso y sustentable, puedeuemegn éxito equilibrado y
permitir que se trascienda el valor patrimonial apgasar a una dimension
auténticamente social donde confluye el aspeaodmuico, estético, histérico y
cultural, con aspectos como el equilibrio social,idclusion, la autenticidad, el
respeto por la diversidad cultural y la pluralid#al,participacion de los actores
sociales, los derechos humanos, la seguridad grilécimiento de los valores
éticos. Esto significa abordar la problematica pirimonio con una dimension

absoluta y auténticamente humana. (Gomez 2012)

De acuerdo con esta propuesta el estado ecuatakédosoia implantar las siguientes

politicas:

- Produccion sustentable de la paja toquilla: lo ,ctahbién iria de la mano con el
principio de generacion de empleo digno y solidasicse fomenta la cosecha en

parcelas y fincas de comuneros y un precio justpréelucto.

- Campafia al interior del pais que fomente el valotuastros ancestros y a la

herencia cultural para las futuras generaciones.

- Considerando el planteamiento de De Souza, fomeddo estrategias de
coordinacion con municipalidades para potenciadedarrollo local mediante la
activacion redes de emprendimientoque viabilicerasotformas de desarrollo

sustentadas en la participacion y exportacion téirde las tejedoras.
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Este ultimo planteamiento viene siendo desarrolfaaioel Programa Pro Ecuador
con la Asociacion de Tejedoras Maria AuxiliadoraQienca; sin embargo, la idea es que
se convierta en una politica de estado a gran &scainsiderando que el numero

aproximado de tejedoras es de 10.000 y la Asociaogncionada cuenta con 200 socias.

De esta manera se estaria contribuyendo al PlaDedarrollo del Buen Vivir al
poner a los sujetos sociales, en este caso, kdotes, sus familias y pueblos, como el
centro del desarrollo social, al fomentarse relaesoarmonicas entre los seres humanos

con la naturaleza y la vida comunitaria.

3.4. Conclusiones

La identidad cultural se concibe como una estratdgstinada a preservar y proteger el
patrimonio cultural, como defensa cultural frenta axpansion de otras, para protegerse de
los embates foraneos y mantener vivos los auténticodos de comportamiento de los

pueblos.

Desconocer el valor historico y cultural de nuestoonbrero y su tejido como oficio
ancestral manabita, extendido a otras provincias,ca@no querer borrar la historia.
Realizando un rastreo de fuentes documentaleschivas y bibliotecas, en publicaciones
periodicas, esta plenamente reconocido nuestro resmmbcomo debe ser, con su

denominacion de origen “sombrero de Jipijapa”.

Es importante mencionar que en las expresioneslgre@guy folcléricas, descansa gran
parte de la personalidad de un pueblo; y es quéo@m proceso cultural la tradicion
representa la raiz de su actividad, siendo ladi@uien donde se asientan los valores que

caracterizan la cultura de ese pueblo.

Como se ha mencionado en capitulos anterioregngbrero de paja toquilla nacié en
tierras ecuatorianas y se ha constituido como raticton ancestral para gran cantidad de
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familias quienes hasta el momento mantienen el m@mceso para su elaboracion, por tal
motivo es necesario hacer conocer a la poblaciégeseral mediante documentales o
reportajes realizados con los pobladores y artesanolas diferentes regiones donde se
elaboran estos sombreros los que podrian ser tit@hesnpor television en horarios

especificos para lo cual se podria entablar cantaoh la Subsecretaria Nacional de
Comunicacion quien tiene como uno de los objetixaar que la comunicacion social

aporte efectiva y eficientemente al desarrolloadgdstion productiva, cultural, educativa,

social, politica y de desarrollo del pais.”.

3.4. Recomendaciones.-

Concienciar sobre el uso del sombrero de paja toquilla

Se recomienda organizar ferias del sombrero epriasipales ciudades del Ecuador en
donde existe gran afluencia turistica ya sea natmmternacional, de tal manera que los
fabricantes y exportadores puedan dar a conocebdaslades de los sombreros, su
elaboracion y acabado mediante stands, videosoteatvivo, manualidades, etc., en este
caso habria que coordinar con el Ministerio de sSino quienes a su vez podran aportar de
gran manera con esta iniciativa en vista de quednuomentar el turismo del nuestro pais

destacando nuestra pluriculturalidad.

Otro mecanismo recomendado seria promover el usosdgombreros de paja toquilla
mediante afiches, dipticos, articulos en los p&asd mas populares del pais, revistas
reconocidas y varios medios escritos en donde s&ita su utilizacion y beneficios sobre
todo en esta época de calentamiento global en dtoslgayos ultravioleta afectan
enormemente a la piel tan delicada como es laodéioro cara promoviendo la adquisicion
en los lugares de origenes , asi mismo se podit#agoa colaboracion del Ministerio del

Ambiente y del Ministerio de Salud Publica paraeolet un mayor aporte.
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Fomentar asociatividad.-

Es necesario fomentar esta estrategia para qu@egsefios artesanos formen una
organizacion, se capaciten y desarrollen habilislgulea que puedan vender el producto

elaborado, y sea de mucha rentabilidad para suidaynnejoras del nivel de vida.

Para aumentar el nivel de competitividad se creanadelo llamado Asociatividad, el
cual une a varias empresas del mismo sector y ammismas caracteristicas para que
puedan estructurar nuevos procesos capaces Este mamelo no significa una unién

legal ni econdmica, mas bien netamente comercipt@del bienestar de la industria.

En Ecuador existen algunas poblaciones que se atedicla produccion de todo lo
concerniente a la paja toquilla, tales como Bareel&inchal, Febres-Cordero, Libertador

Bolivar, Dos Mangas, Cadeate, Santo Domingo, Maaljta y Montafiita.

Las empresas que existen en Ecuador dedicadapradaccion del sombrero de paja
toquilla son Ecuandino Corp. S.A. y Homero Ortelga, mismas que han visto la gran
demanda y haciendo eco de esta oportunidad, ham idado al aprovechamiento del
mercado latente y se han venido educando en laqeédh del proceso de produccion del
sombrero de paja toquilla.

Las empresas 0 grupos minoristas que deseen asoci@amo parte de la estrategia a
implementar, podran actuar y participar de formadsta entre los grupos, brindando
confianza al dar a conocer sus técnicas, avancaeslégicos, sobresaltando que al estar
unidos podran poder tener mayores oportunidadesnttar en el mercado global, y asi
buscar el reconocimiento internacional.

Con ello se comparten recursos, claro esta cowiehdiesgo de la salida y el ingreso
voluntaria de algan miembro que desea realizaradadtion.

Las ventajas son la produccion a gran escala, irechatos de produccion, se comparten

tecnologias, se tiene un reconocimiento internatjaaumenta el poder adquisitivo de los
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empresarios, se generan ingresos a nivel paigldza comercial mejora notablemente,
mayores fuentes de ingresos; con ello se quierseguir un mejor enfoque del proceso de
globalizacion, buscando el liderazgo internaciocaly ello obtener la confianza en los

artesanos llegando a formarse como empresarios.

Muchas suelen ser las dificultades a la hora deiase como es la desconfianza
empresarial, no contar con liderazgo, modelos esdple por otras corporaciones. De alli,
la propuesta del estado ecuatoriano de apoyar psbossos mediante el Programa Pro

Ecuador.

Fomento de Mercado local, turistico y de exportaci

En el mercado local la adquisicion de los sombredes paja toquilla es baja,
basicamente usan el sombrero para uso persoraidetia ser usado por personas mayores
de edad, personas que trabajan expuestos al sdigspente el campo y en muy poca
proporcion la clase media alta como accesorio dérygara alguna ocasion especial, por lo
gue se recomienda una estrategia de marketing guente su uso como moda y

protecciéon de rayos solares en las nuevas geneescio

En el mercado turistico los consumidores son ejgras.  Se debe fomentar el turismo
cultural, de manera que ellos puedan visitar omgalmente diversos destinos de

produccién del sombreroy de manera que lo adqusesmao directamente por el artesano.

Se debe atender el mercado ecoldgico y de sedsithiile consumo de productos libre
de explotacién laboral. Especificamente a esteosemtonomicamente activo hay que
enfocar esfuerzos, teniendo en cuenta que existentos de familias trabajando
mancomunadamente en mantenerse en este mercad@titmmp a quienes hay que

orientar respecto del mercado a donde va este gimdu
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Incorporacion de normas y control de calidad

Para el sombrero de paja toquilla no existe unquto@specificamente definido, pues su
elaboracion ha sido una tradicion que ha pasadmadee a hijo. Los artesanos al elaborar
cada sombrero realizan su propio control de calpd garantizar que esté en excelentes

condiciones, evitar rechazos y por ende perderaline

A pesar de ello es necesario definir la mejor ealidel sombrero teniendo en cuenta la
textura, color, calidad de material, mano de olete, para ello se podria unificar
conocimientos entre los artesanos de mayor renoqbemes orientarian y guiarian sobre

la mejor manera de conseguir un producto finabaelencia
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3.5 Determinacion del costo de la investigacion

Tabla 4: Costo de la Investigacion.

Costo de la Investigacion

p COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD SRS COSTO TOTAL
Suministros de oficina $ 150,08 150,00
Toner Impresora 4 $ 3500 $ 140,00
Efectivo $ 200,00
Gastos varios Entrevista $ 65,00 65,00

INVERSION TOTAL: 555,00

Fuente: Elaboracion propia por el tesinante
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Tabla 5: Balance inicial.

BALANCE INICIAL
AL 1 DE ENERO DEL 2011

Activos Corrientes $ 255,00 |Pasivo Corriente $ -
Caja $ 255,00

Activos Fijos $ 300,00 PATRIMONIO

Suministros de oficina $ 300,00 Cdpita $ 555,00

Tabla 6: Sueldos

SUELDOS

Encuestador $175 1 $ 175
Director de Proyecto $1.250 1 $1.25

*Ambos pagos a realizarse por servicios profesionales

Fuente: Elaboracion propia por el tesinante.
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Tabla 7: Presupuesto

PRESUPUESTO

GASTOS INGRESOS
Profesionales Ingresos
A ’ Precio de venta del
Descripcion ‘ Cantldad| Valor | Subtotal proyecto $3.750,00
Directora del Proyecto 1  $1.250,00 $ 1.250,0d
Encuestador 1 $ 175,00 $ 175,00
Total Profesionales $ 3.750,00
Total Profesionales $ 1.425,00
Movilizacion
Descripcion ‘ Cantidad| Valor | Subtotal
Transporte terrestre 45 0,25 $ 11,25
Transporte aéreo 2 130 $ 260,00
Viaticos 100 1 $ 100,00
Total Movilizacion $ 371,25
Material para informes
Descripcién [ Cantidad[ Valor [ Subtotal
Papeleria 80 1 $ 80,00
Impresiones 500 0,1 $ 50,00
Anillados 5 3 $ 15,00
Copias 600 0,01 $ 6,00
Total material para informes 151,00
Subtotal 1.947,25 Ingresos $ 3.750,00
Imprevistos 100,00
Presupuesto Total $ 1.702,25
Costo Total 2.047,2
Inversién Inicial 345,00
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ANEXOS



ANEXO 1

RESULTADOS DE ENCUESTA SOBRE PERCEPCION DE ORIGEN Y
USO DE SOMBRERO DE PAJA TOQUILLA

Rango de edades

FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS ABSOLUTA RELATIVA
Entre 15 a 25 afios 165 41%
26 a 35 afios 100 25%
De 36 a 64 afios 135 34%
TOTAL 400 100%

Fuente: Encuesta 2012
Responsable: Augusto Mendoza

Uso de sombrero de paja toquilla

FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS ABSOLUTA RELATIVA
Sl 124 31%
NO 276 69%
TOTAL 400 100%

Fuente Encuesta 2012
Responsable:Augusto Mendoza



Ocasiones en que usa el sombrero de paja toquilla

FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS ABSOLUTA RELATIVA
45%
Para la playa 56
23%
Para protegerse del sol 29
26%
Por moda 32
6%
Otros 7
100%
TOTAL 124

Fuente: Encuesta 2012
ResponsableAugusto Mendoza

Pais originario del sombrero de paja toquilla

FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS ABSOLUTA RELATIVA
32%

Panama 127

68%
Ecuador 273

100%
TOTAL 400

Fuente: Encuesta 2012
Responsable:Augusto Mendoza



Provincia en donde se produce el sombrero de paidlia.

FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS ABSOLUTA RELATIVA
Esmeraldas 13 10%
Morona Santiago 11 9%
Azuay 48 38%
Manabi 39 31%
Cotopaxi 10 8%
Napo 6 5%
TOTAL
127 100%
Fuente: Encuesta 2012
Responsable: Augusto Mendoza
Calidad del sombrero de paja toquilla
FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS ABSOLUTA RELATIVA
Excelente 356 89%
Muy buena 35 9%
Buena 9 2%
Mala 0 0%
TOTAL
400 100%

Fuente: Encuesta 2012

Responsable: Augusto Mendoza




Promocion de autenticidad del sombrero de paja taglla
Por Ministerio de Turismo

FRECUENCIA FRECUENCIA
ALTERNATIVAS | ABSOLUTA RELATIVA
Sl 400 100%
NO 0 0%
TOTAL 400 100%

Fuente: Encuesta 2012
Responsable: Augusto Mendoza

Publicidad para promover la autenticidad del sombreo

FRECUENCIA FRECUENCIA

ALTERNATIVAS ABSOLUTA RELATIVA
Internet 228 57%
Vallas Publicitarias 40 10%
Television 19 5%
Radio 15 4%
La Prensa 19 5%
Volantes 79 20%

TOTAL 400 100%

Fuente: Encuesta 2012
Responsable: Augusto Mendoza




ANEXO 2

ENTREVISTAS

Entrevista realizada a Carol Denford, propietaria ce la revista “The Hat Magazine”

de Inglaterra, el 02 de Noviembre del 2012.

1.- Desde su experiencia, ¢cual considera que soas | mejores estrategias
para recuperar la identidad de los sombreros ecuat@nos de paja

toquilla?

Yo pienso que deben tratar de decirselo al mundo alguna manera
facii de entender sobre cdémo se elabora el sombrgro su historia.
Actualmente existe una tendencia mundial sobre @spato hacia los
productos elaborados a mano, por eso es mas sendilansmitir el

mensaje ahora.

Hace poco tuve una reunion con Joseph (Garzozi) Yy #e
indic6 que quiere empezar un grupo internaciona educacion cada
dos afios para desarrollar el conocimiento sobre &msnbreros, invitando
a personas de todo el mundo a un gran festivaltifsiede estrategias pueden ayudar a

difundir la identidad de sus sombreros.



2.- ¢, Conoce de algun otro caso en alguna parte deindo relacionado con la pérdida
de identidad de un producto?

Si, en las Filipinas pasa algo similar, ellos postu un hilo que
nadie mas lo produce. Nunca ha sido disefiado erpaét y exportan los
productos semi terminados a marcas internacioalegalidad ellos estas en una posicion
peor a la de ustedes ya que para ellos es mas diffener el reconocimiento. Ellos estan
un paso detras de ustedes.

3.- ¢Que piensa acerca de las empresas ecuatorianagie venden los

sombreros ecuatorianos de paja toquilla como Panantdats?

He pensado mucho acerca de esto y sé que muchosn cague el
sombrero deberia Illamarse Ecuadorian Hat pero seéenipe pensado que Si
cambias algo, habra personas que le guste lo nuevotras que les guste
lo anterior. Si cambian el nombre pueden dividingrcado.

Por ejemplo, si ustedes llaman a su sombrero Eaaaddat, seguramente China muy
rapidamente anunciara que elaboran Panama Hats teadria consecuencias negativas
para el Ecuador debido a que perderian mercadms®gue es muy tarde para cambiar el

nombre, esto debié hacerse hace mucho tiempo atras.

4.- ¢Qué opina acerca de que otros paises cultivela planta de paja
toquilla, elaboren el sombrero y Ilos vendan como PRama Hats?

No deberia ser un problema para ustedes debido @ sus sombreros
son unicos en calidad, historia y cultura. Solo etebseguir elaborando
los mejores sombreros del mundo y no tendran pmcdole



Entrevista realizada a Alejandra Lecaro, gerente geeral de Ecua
Andino.

1.- ¢, Cudl es su percepcion en relacion al reconogdanto internacional de los

sombreros ecuatorianos de paja toquilla?

El origen del sombrero es conocido por las persgoasestan en el medio. Es decir los
amantes de los sombreros, coleccionistas, impagadp algunos comerciantes. Hemos
realizado encuestas en diferentes paises de Eygabularlas nos hemos dado cuenta de

gue cerca del 10% de los visitantes de estas f@essonocian el origen de los Panama Hat.

2.- ¢De qué manera afectaria a su negocio el vendes sombreros

de paja toquilla sin usar el término Panama Hat?

Tendria un impacto negativo debido a que el térmianama Hat
ya estd instalado en el mundo y seguramente pandesi muchos clientes
ya que otros paises tendrian la ventaja de vender pwducto que vya
tienen un nombre reconocido desde hace muchas afcaditras.

3.- ¢En caso de que algun dia el estado disponga aumueva ley en
la que se prohiba la exportacion de los sombreroscuatorianos de paja

toquilla que hagan relacibn al Panama Hat, estarian de acuerdo?

Pienso que esto terminaria afectando en gran medidalas empresas
ecuatorianas que exportan estos sombreros y queu aveg dan trabajos a
miles de artesanos que se han dedicado a elabaabreros desde hace

mas de 50 afios en algunos casos en diferentes ngissvi del Ecuador.



4.- ¢Qué piensa acerca de que un 50% de las expaitmes de sombreros de paja

toquilla sean como producto semi terminado? ¢ De quéanera se ve afectado el pais?

Es muy perjudicial para nuestro pais y para nuestdtura ya que
al exportar campanas (sombrero semi terminado) ras opaises como China
ocasiona que estos los adopten como propios al mtomee venderlos. Les
ponen etiquetas y bandas que indican que el proddce elaborado en su
pais y no queda rastro en ellos de Ecuador.
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